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���� �����	
��
����������
��������
������������������ !"#$%&'()* +,-+./010)2!3450-(/6780) (95()* +,!3450:;'<�=>#?@A0 (95B'$?.8)*C3DE;FBG0!80)E;FB:;*80)%H'5<3B8))1%580) !F#1I<01/010)2%580):J7?J35:;*80)!3450$.70?.3#?."5+3K?%5/0J0$LB/08))1� 8MB)8))1:;*D)F80)�80)/)'0?I<0113#5I?:;*(;$CG3.C'05$0&0)�80) !F#1JNCI<01/010)2+0?80)I'0:;*80) (95E6'()*8$D80)�)<1+3K?80)!3450O05 ,)MO8F@:&7?$50IB�+3K?5NKG0.%B'8)$D80)(PF)6(:;*!3450(Q@@3. HF?.L+R,0/B)S+L8C'05�$35-C':87TI)?/)'0?!"K5O05:;*)*DDT;@F/BF8/S�<F+.0,0/B)S� +IT5T;.N:;*5<3B8))1�80)!3450+L515LM.S�:;*80)D)F&0)@3C80)+3K?G0I)3O:;*G0IRL)8F@ $8H5�8)$D:5<+0?+N#B'$?%&'I<01/A0I3U�$0+F�VWX�80)!3450/1))25*+0? ,)MO8F@�-C':8780))38M0 /2N.)G0! ,)MO8F@:;*/)'0?I<01 H"#$13#5�80)/7? /)F180)I'0:;*80);?+L5+N#$.67D580):J7?J35+N# (95R))1:;*)3DEFCH$DB7$/3?I1�B;$C@580)!3450()* +,/67I<01 (95H0BF80)I'0 !"#$%&'-C'()*T.H5S@08&7<?T=716;I70%5G61FG0I�:;* (9580).8)*C3D-(/67/7<5D5J$?&7<?T=716;I70108J>K5�V�X�80)!3450G0I80)E;FB:;*D)F80)�D5O0580)!34505<3B8))1:;*1NI<01 (951FB)B7$/F#?:<C;'$1�TC.1N80)%H'CF@F+3;:;*80)I'0+N# J'1:JY? !"#$/)'0?16;I70 !F#1:;*J.0.8F@8))180)E;FB:;*D)F80)TC.1L7?/67I<01 (95 ;F,%5)*C3DT;8:;*%5)*C3DG61FG0I%5$LB/0&8))1&;0./0J0�:;*%5G0ID)F80)+N#&;08&;0.B01)6(:DD80)CA0 5F5HN<FB:;*80)CA0 5F5RL)8F@+N# (;N#.5-(�)<1+3K? (95:&;7?$0&0)ILZG0!�/*$0C:;*(;$CG3.J$?T;8�[�G0I 8MB)�TC. /)F1O0580)E;FB%&' J'1:JY?:;*.3#?."5� !F#1JNCI<01/010)2%580):J7?J35J$?G0I 8MB)/7? /)F1 8MB)8))0..7$.%&'()3D-(/6780)+A080) 8MB).3#?."5+N# (951FB)83D/F#?:<C;'$1:;*)<18;L71 8MB)8)%580)!3450$0HN!+N# J'1:JY?�:;*80)!3450/F5I'0 8MB)+N#1N,38.G0!:;*$0&0)ILZG0!�/*$0C�:;*(;$CG3.�[�G0I$LB/0&8))1�TC.!3450$LB/0&8))1,38.G0!�.8)*C3D80)!3450$LB/0&8))1(Q@@LD35+N#1N,38.G0!/6?�:;*!3450$LB/0&8))1$50IB+N#1N,38.G0!�TC.80)%H'CF@F+3;:;*80)I'010 !F#116;I70:;*.8)*C3D&7<?T=716;I70%5)*C3D/6?J>K5�[�G0ID)F80)�TC.J.0.O0580)D)F80)%&'1NI<01&;08&;0.�1NI<01 (95 ;F,:;* (951FB)B7$/F#?:<C;'$1�TC.80).8)*C3DD)F80)+N# (95O05)0.-C' CF1� H75�80)+7$? +N#.<�:;*!3450%&'()* +,-+. (95,65.S8;0?80)%&'D)F80)/LJG0!�RL)8F@D)F80)C'0580) ?F5:;*RL)8F@D)F80)+N#1N,38.G0!$"#5\� (95B'5�V�X�80)!3450E6'()*8$D80):;* ,)MO8F@HL1H5�!3450+38M*�E6'()*8$D80)�.8)*C3DE;FBG0!:)??05:;*!3450<F/0&8F@J50C8;0?:;*J50C.7$1�V]̂_̀X�/67/08;�:;*!3450<F/0&8F@HL1H5:;*/20D35 8MB)8)�� �VaX�80)!3450!"K5+N# ,)MO8F@!F ,M:;* 1"$?:;*!3450 JB ,)MO8F@!F ,MH0.:C5�:;*!3450)*DD 1"$?,65.S8;0?I<01 @)FU�@3C)*DDE3? 1"$?+N#1N()*/F+RFG0!:;*1N/7<5)7<1�1N80)@3C80)/F#?:<C;'$1 1"$?�:;*TI)?/)'0?!"K5O05+0?/3?I1:;* ,)MO8F@+N#/$CI;'$?83D,38.G0!�� V�X�80);?+L5!3450TI)?/)'0?!"K5O05�C'0580)J5/7?�I<0113#5I?:;*!;3??05�)*DD +IT5T;.N/0)/5 +,�:;*80)<F@3.:;*�!3450��� VbX�80) H"#$1T.?83DG61FG0I:;* ,)MO8F@T;8�/)'0?I<01 (95&L'5/7<580)�!345083D5050()* +,�/7? /)F1I<01)7<11"$83D5050H0BF%580)/)'0?I<0113#5I?C'05B70?\� !F#1D+D0+J$?-+.%5$?IS8))*&<70?()* +,�)<12>?/)'0?$?ISI<01)6'C'0580)B70?()* +,��



���� ������	
��
���������������������������
�������� !"#$%"&'()*(+,-.&/*0123456!78(9):;)(2<$+=>/+:9?/=%/79-!2@0<*A)0"96%02)/:)3�4B�.CD7EFF)�0<*A)0!78(.):,�0<2&:G-:)9*DHAD!*9)-5I%3?)/0<!5CJK,�0<9-!L<3LAD(&3�!*)9":M50)3�0<*JNO990B9D3O990�9P6*JN*?)*A)0!78(123�0<*9%L*9&A2<$0&$(*/�:9%L+(A2)/2<$C6%/456*A)0.Q)*&F�%)2D�RST��:)9"&'()@&:3U)"*(C,%HV?A/V<ADC�456.(&L.(J(:)9!B9DF!CDLWC=%/79-!2@�RXT��:)93:9-H&L:)9@Y:G)+,-:)9!9<3(9P64560<*JNU)"�!2?)!2<30�+,-2&$AZY/��R�T��:)97,P:[E/9-!L<3LAD(&3�*JNO990�B9D3O990�*?)(D302<$"Y/79-./*I��R\T��:)9.96)/!.9D0456*(0<.J=U)A-2<$H<��R]T��:)9.96)/*A)0%3P?H<0<.J==%/*9%L*9&A123�!.9D0L2L)2=%/.Z)L&(*9%L*9&A4(:)9L?0!")-BDC4B456!=60+=>/�_̂ ���	
��
��������������̀a����b�����a��� �����c���d������������� !"#$%!9?/:9-B)3W%:).:)9"&'()+,-.96)/*A)00&$(*/4562&$AZY/�,H*A)0!5,#$%0,eQ)17.P?.&/*02<$!.0%U)*+,-!78(O990�:9%L+(A2)/2<$C6%/456*A)0.Q)*&F�%)2D�RST��.96)/*A)00&$(*/+,-:)9,H*A)0!5,#$%0,eQ)2)/!@9G;:DB+,-.&/*0��RXT��"&'()9-LLL9D:)9+,-9-LLL9D5)9B&H:)9.J=U)"��R�T��:)9.96)/.U)"+AH,6%0+,-(A&C:9902<$!%#e%C?%:)9HQ)9/V<ADC4(.&/*0.P/A&3�R\T��:)9.96)/*A)0!=60+=>/=%/.Z)L&(2)/.&/*0�2J(2)/A&'(O990+,-�*A)0!=60+=>/=%/VJ0V(�R]T��:)9"&'():)9.#$%.)90A,V(456!78(:,1:4(:)9.(&L.(J(:)9"&'()� f_ ���	
��
������������������
�g̀
g���h���idb�
�dj�kl���
�
ca��j��b���a��!"#$%!9?/%(J9&:GImno(mP+,-.96)/*A)00&$(*/=%/;)(29&"3):9O990V)CD�+,-0<*A)00&$(*/H6)((eQ)�9A02&e/0<*A)0.)0)9Z4(:)97p%/:&(K,:9-2L+,-79&LC&AC?%:)9!7,<$3(+7,/.U)"UP0D%):)@+,-U&3"DL&CDO990V)CD�+,-"&'()0J?/.P?:)9!78(.&/*0.<!=<3A�:9%L+(A2)/2<$C6%/456*A)0.Q)*&F�%)2D�� RST�:)9B&H9-LL%(J9&:GI�mno(mP+,-7p%/:&(:)92Q),)329&"3):9O990V)CD��� RXT�A)/9-LLL9D5)9B&H:)9(eQ)4560<79-.D2ODU)"2&e/�X]�,J?0(eQ)!(6(:)979&L9-LL:)9L9D5)9B&H:)9%J2:U&3�%3?)/LP9N):)9��� R�T�:)9"&'()+,-4V6",&//)(2<$!78(0DC9:&L.D$/+AH,6%0��� R\T�:)9"&'()!0#%/%JC.)5:990!VD/(D!A@+,-!0#%/2<$!78(�0DC9:&L.D$/+AH,6%0�� R]T�:)99?A0,H7EF5)W,:96%(+,-79&LC&A456"96%0:&L:)9�!7,<$3(+7,/.U)"UP0D%):)@��� R�T�:)94V6!*9#$%/0#%2)/!@9G;@).C9I+,-(W3L)3:)9*,&/�!"#$%.D$/+AH,6%0� q_ ���	
��
���������k��g������������� ��gg���g��r��s����������t !"#$%4565(?A3/)(U)*9&;0<=()H2<$!50)-.0:&LL2L)2U)9:DB�0<.099Z(-.P/�0<79-.D2ODU)"+,-79-.D2ODK,:9-B)3L2L)2U)9:DB17.P?26%/ZD$(%3?)/!50-.0�0<O990)UDL),:9%L+(A2)/2<$C6%/456*A)0.Q)*&F�%)2D��� RST�:)979&L79J/W*9/.96)/�L2L)2�U)9:DB=%/5(?A3/)(�U)*9&;�4560<=()H2<$!50)-.0��� RXT�:)9A)/9-LLL9D5)99)V:)9+LLLP9N):)9��� R�T�:)9"&'()9-LLL9D5)9B&H:)9:�),&/*(+,-"&'()�LJ*,):9U)*9&;��� R\T�:)9C?%C6)(:)92JB9DC+,-79-"uCD0DV%L��� R]T�:)979&L79J/:M50)3+,-9-!L<3LC?)/v4562&(.0&3�!78(O990+,-!78(.):,��� R�T�:)9"&'()9-LL:)9456L9D:)979-V)V(=%/5(?A3/)(U)*9&;��� RwT�79&L79J/:)9L9D5)9B&H:)99)31H6+,-9)3B?)3=%/U)*9&;�



����� �������	
��
���������������
������ � ���������� ��!"#$%&'()'(*+,�-./01'0��2/3'�%�#$��$24561-7�+8'�� 0��(.#-'+8�9�'�+�9:�1 7$%&'('8��91'0��"/;�<�()'����������0��2/3'�%�#$��1';7�'�+�9:�6��!�()'2/3'�$��=>0!"(.#�/9?*(-+9 ��!�()'$@2�#;7�'�+�9:�$ +'�;7�'?8�**/5'?9�$��=>0!"�0���A0=���!.%8/3'���*�B.B�()'%C!,/�!0��1'�#;/,0�#��89(.#1'�#;/,24D'�E5�1-7*E?8�*�6;?.7690/'��*-789$8.�'60"�0'ED���������� ��!"#1 7$%&'0�6,1'0��"/;���9,%�#*�F(.#��/2��0�645':�G69%�#$���$2456G/,$?.456'0��2/3'�6�+�9*E$60H�21-7,��.�$%I�-*���J;�"#�7696��/�0��%�#��'?8�*�+8**46"�0-.��H�?�+8'�H��1�7�#,,%�# ��/>�?46�?8�*�+8**46G69H�?�/>�H�?$60 '�H�?%�# � '(.#%�# ��/9?*��/D9'ED��/>���*'KL(-+9�� 6�F�"/0�M��"#M;7*E0��0<�-';$0E5�80/,,�,��G69���������� ��!(.#('8��91'0��'<����������� ��!M%�K+0��%C!,/�!$2456�E5�+8'�� 0��(.#-'+8�9�'�+�9:�"#��*��NG/,$?.456'0��2/3'�M;76�+�9�+6$'4569(.#,K�F�0����OO PPPPQR��
����S�TU�VWQ��X
Y
ZQ[\Y]�̂VO_�
�̀a�ObcOd�eSecfghOiOcfgjkOO �VX
l̀
S�mO�� � �"�0�N�'#G69%�#$��(.#,�!,�0��$%.E5�'(%.9�+�9:��E5%�#$��0<�./9%�#�,6�K+��7�1-7�0��0<�-';8!�/��/�'�()'2/3'�B�@,/,�E5�no��/9?9*E?8�*�+6$'4569"�08!�/��/�'�()'2/3'�B�@,/,�E5�nn�(.#�0�6,-./00��G690��8�9()'�E5'76*'7�(.#%�#��0��1 7-./0%�/ L�G69$��=>0!"26$2E�9��A;?'$%&'��K'��0.�9G690��2/3'�6�+�9*E�+8'�+8*�0��2/3'��E5�A;-./0�*;�.��/59�4'�J;�8!�/��/�'�G690��2/3'�1'�()'2/3'�B�@,/,�E5�no��7691-7?8�*�<�?/L0/,0��0<�-';�!���90��2/3'��E5*�+9�K+0��$%.E5�')+�'%�#$��M���"�0%�#$���E5*E���M;7%�'0.�9M%�K+%�#$���E5*E���M;7�K9�*E?8�**/5'?9�(.#�/59�4'��/9?*6�K+�+8*0/'6�+�9*E�?8�*��G�(.#'7�M%�K+0��,��.�8!�/��/�'��#�#��8�p*/5'?9�*/59?/59��/59�4'q�G69%�#$���� �rs�[Z�l����
���r���̀SO�bO���[�tu�v�W���
�u
�r���̀S��l�uvr�����YXw\��l�uvXwYOO� �xny�$��=>0!"G����/8$@.E5�M*+�5<�08+��76�.#�z{|��� xoy�).!�H/F}�*8.�8*1'%�#$���+6-/8�x~�������������y�(.#���M;7�%�# � ��!�+6-/8�x~�������������y�F��!D'()'2/3'�B�@,/,�E5�no�1'%��oz���$2!5*GAD'$%&'��n��|zn�,���x���oz�;6..�����6{y�(.#��|n�n���,���x���z��;6..������6{y��+6?'�+6%���� x�y�).!�H�20��).!�$2!5*GAD'M*+�5<�08+�$@.E5��76�.#�o{z��+6%���� x�y�0��.9��'�8*G����/8M*+�5<�08+�$@.E5��76�.#��{|�x0��G����/8G690���.9��'H�?�/>M*+�5<�08+��76�.#�n|{|�(.#0��.9��'G69H�?$60 'G����/8M*+�5<�08+�$@.E5��76�.#��{z�1'GF#��E5%�!*�F0���+9660G����/8$@.E5�M*+�5<�08+��76�.#��{|��+6%�y��cO����
���S
�l���
��[vX�
�X�t�����W�V��̂V��̂	�Yr���̀SQ�����X�v�YOX
Y
ZXwY�
l�l\�YZa
t����OO� xny�%�# � '��0 +898/�*E?8�**/5'?9��9;7�'$��=>0!"(.#�/9?*�x����������������������y�(.#*E?�FH�2 E8!��E5;EGAD'�� xoy�0���A0=�(.#0��$�E�'�K7M;7�/,0��2/3'�?�FH�2��� x�y��N�,/'��9�/9?**E?8�*$G7*(G�9$%&'>�'��0�E5$64D6�+60��2/3'�?'����



���� �����	
��
����
����
������������� ������ � !"�# �#$%&'()*�'+,-�+,(#'�./'��012/��� �3��4 5�� ,�67.6)''()89:�;<=!'(�� � !"�#>#-�6,.?*@16��A����	�	B����	�C	DE�FDGHFI���J	KL�DCM
N�����IO��PQ��DF	��G�D��M
�
B����� ���� .�R�)*�''.?/)60>6S�/, .;#�� �7 &�67'%8= !T*-�6�� >/8 .�RU<=!��� VW&X !Y#W/U>#-�6#.?6#Z/<=!+X[/\  '��� �3��0.4+)=Z?>/X !+,]7̂-+] RS�5"<=!7.6)',(?+X[/'5_ _->75?6<*%=&>'��� ����+;5?'0(%)*�'7�'� @V/��  .4'Z>:.#;54._5<=!�� +X=(?#/<X=67:�;�:̂'5>���]��� �̀��+;5?'X !75,\5:�;<=!+7 5'7 &�6\  '�:54�=V/�� 4 5T� ".%�� �, .;#�� \  'W�_5<=!75?6<*%=&>'�� �a��'(�� 4 5T� ".%�� /2b�VT&7'%8= !T*-�6�� >8X76)U<=!>8X,�/0>6/2b���c����	G	D��		�d��	Mef��D�IO��OP	N�DIgDh�i��� ������ 4 5T� 6�/:�) .S,(?YX -6V7�+X[/\  '�'(X !75,\5:�;�<=!'(7-*/ -*'��� �3��0".%�� ,8" 5_)> U .XW.?/��� ����'(�� � !"�#>b�/�",(?+T'�!7'��	�GjkIgJ��F	lMe�i�m���J	KL�DCM
N�����M�f�d�FD�nG�GIO��op��X !�>4%&*#��q�#8,\]�7_ U��rs#8,\]�7_ U�� +7 5'7 &�6<=!;.t/�].�#:�;,8/'/8R#U�3rs#8,\]�7_ U�� 7 &�6)*�'+X[/\  '=%)*�'+T=Z?>'=2b���rs#8,\]�7_ U�� 7 &�6)*�'+0&'<0u6,�6+] RS�5"<=!<0-60./$%&>#-�6#.?6#Z/�r̀s#8,\]�7_ U%&�/�� +_54Y_,(?+X[/'5_ �.475?6<*%=&>'+;Z?>�� ;.t/�>#-�6#.?6#Z/�ars#8,\]�7_ U%&�/)*�''.?/)6�vrs#8,\]�7_ U%&�/�� +;5?'X !75,\5:�;<=!\  '�:54�=V/:�) .S�wrs#8,\]�7_ U%&�/�� ;.t/�Y) 67 &�6;Z2/S�/<=! !44Y="57_5�7U��rs#8,\]�7_ U%&�/*5,#�]�7_ U�+,)Y/Y=#(��� *5".#�<=!/*._�  '�xrs#8,\]�7_ U�� ;.t/�:�)+'Z>6�<=!;Z2/,(?+] RS�5"��qrs#8,\]�7_ U%&�/�� _-�6X !+,]�X !+,]+;Z?>/4&�/�<=!:̂':�)��������������



������ ��������	
���
���� ��������������	
���
�����
���������� �!��"#$%�&'()*+,-./0'-0123453,67806&+19:-(;�&'<)=>?8-01@A(BC,D5/0E&-9B1�=FBG0?-11*�2AHI1(-01�3=5/0E*J*KAE40*0-3LD62AH�3.0.B,M>61H7,IGK5>-A8&EJ.5-,IN1H&C+�G0*01OG18055062AH10.P78>?8&-(73LD6>6/0E2AHI11&C0NQR?0EM0*2B-B405780610.P782AH-01='.'215506��"S$%�G1805E6>?8*JEFT/0'�&'<)=',U60E6>?8*JGF3/0MH7JC,D51405-0.�;(B>;2AHGB(NQRR0�1=I1K8&C40C,6-01&NAJ).62NA5�G0*01O7V015WJ'P78=.405*JEFT/0'�2AH&NX6C1,'.0-1CJ)*JEFTE40&NX6'A,5C05&+19:-(;3=5/0E�"�$%�G1805G,5E*2AH&+19:-(;:0610->?8&38*23Y5�&'<)=G1805EM0**,)6E57806=0?01�2-8NQR?0EM0*.0-;6�?6JDG(6�2AH-01==*3=5�E1,M&1<=6�*JG,**0WJ'CJ)*,)6E5�G0*01O'L)5B6&=52AH7K2AE1=IE1,MP78=.405=I=F46� "Z$%�[\]6[KC1,'.0-1̂11*W0B(2AHG()52M7A8=*>?8G*IK1T_�&'<)=[\]6[KC1,'.0-1̂11*W0B(>?8-A,I*0WF4*W<D6�=F7*G*IK1T_78M.EM0*?A0-?A0.C05WJM/0'C,D57(6�6DV0�Ǹ0P*8CJ)*J-01I1(?01;,7-01CJ)*JN1HG(Ĉ(/0'�� ��a�������	
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���������	
��
	������������������������� ������	
��
	�����	����	�� �!�"#�$%�&'	�(����
��	)�
	��&*
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�@A�BC�D��EF� 1 GHIJKLMNOPIQRST1 UVWXYZ[V\]Ŵ_Ùa�UVWbcV�� UVW&def\&gh%ie%dVf%Yhf%j[�� kV%lmcnoYU\]Ŵ_ÙaXe\Xg%f� 1GHIJKLMNOPIQRSp� UVWaYqUVW&WYX%VUWrWWstVm̀ #ouv̀hf#iqocese%dVf%Yhf%j[� 1GHIJKLMNOPIQRSw1 UVWXYZ[VWu$$$ẀnVWaYqUVW kVbWY_#oukVbxWutVt[1GHIJKLMNOPIQRSy� UVWvWcVfbiVsvf$vz{lncvYfbs #ouXYZ[V]YU%kVXb[lnc XWcesWY$UVW\xogh%[#xof� 1 \X̀hs ]YU%kVX &VfUVW� moVq� UVWbcV� UVW &def\&gh%i� 1vdf\vẀs #ou XYZ[V v̀[bcV� #ouUozds eVtgXlnc \{cs#{|f #ou%Yhf%j[� 1vdf\vẀs#ou XYZ[VUVWltck}s̀ x~��V&cef�̀h[l[ UVWq�V\[̀[tgìm #oul[\t̀frzWÙa� kV%lmcnoYU \]Ŵ_Ùa Xe\Xg%f1&WYX%VUW� rWWstVm̀#ou v̀hf#iqoces �qcWY$UVW q}#oWYÛV� xWutVt[sg vdi[Wdisl[ UVWe[zWYÛ� #ou���[�}1\X̀hsxWuv̀&r̀� kVXUVW $ẀnVWfV[{ef \&]$Vom�V$o $cV[bce� xWutVt[sg biVsX�fXe�la l[bz�kVXUVW lnc$ẀUVW{ef n[di%fV[{efWY_�\Xjhelncb[\x�[ ]}[%�UoVf{ef UVW\Wg%[W}c�\x�[ b[qgsgbz�kVX�sg ]YU%kVX�sg biVsvVsVW�l[ UVW#{df{Y[�#ou sgbz�rWWs aẀ%rWWs1\Xjhevdf\vẀs UWu$i[UVW sgvdi[Wdis #oubiVs Wdissje&zU kVbvdi[l[ UVWXYZ[V &cef�̀h[1XYZ[V �bWfvWcVf Xj�[_V[ #ouv̀hf e�V[i% biVs vuqiU1XYZ[Vbz�kVXtgìm� UVWaYqUVWqcV[ viYvq̀UVWvYfbs� UVW]�ÛV�Ug�V� [Y[&[VUVW#ou vVrVW�vz{�&ghsg xWuv̀&r̀kVX� xWutVt[sgbiVs xoeqkY%l[tgìm#ou &WYX%�v̀[ 1
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�������� ��		
��
��������������������������������� !"�#$����
%�"�$���"��&�������'( )*
$�( � 																											���		�+$��$'��!,��,$ �����-�./0123�4056712 56789/-:2/;<=>?./0@-9AB.C2D12EFGH�FGHFFGHIFGHJ=<;K6L;<MNOPQR �44<STA56792M;U2DVU;E-2V N�4�4W=XY-89/-:2/RN�25RN�25RN�25RN�25RZ0[M\/<�567/<��WMKY� ]�̂������_&������!���!��
$̀a�%�
�$��b_���$		'"c*&�!��
$̀a�'�)
� !$̀a�d$%�
�$%�
�$��b_���$	��b_	]	e]f	gffhfff]hfffhfff]hfffhfff]hfffhfff�����i�!��
$̀a�$̀a�j�_�_�����%�
�$��b_���$�&�,_�� ��b_	]e]f��b_���$j�_����_�����jk���$'� � ��̂�����l_&��l�(���(���i$$ b����		'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$i$$ b����	�����		m	��	
��	�hgff	��		enffhfffnffhfffnffhfff i$$������ !��������$����!k����k'�o��&�,_�� ��b_	p	q��b_ge	��b_	m�����$����!k����k'�o�'kr$����!k���s̀$ n�̂������_&�����i$$ b����'"c*&���'�t��	��b_	]'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$ua�$�$	]	��_�v(w		u�����$$�
��_�	is�	nffhfffeeei$$������ !��������$����!k����k'�o��&�,_�� ���'kr$���� !�$�_�+ + r�������'�t���)*��
��x!y' )̀
������	z'kr*$���,��{	'kr$����!k���s̀$ 		�����	p	��	
��(�!��x	�hfff	�� p�̂�����(���(���l_&��l�i$$ b����'"c*&���'�t��	'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$ua�$�$	]	��_�v(w		u����!'kr*$���,��	enffhfffnffhfffnffhfffi$$������ !��������$����!k����k'�o��&�,_�� ��b_	]���'kr$���� !�$�_�+ + r�������'�t��	is�$�$�
&�k�		��t���|�r$
�	 'kr$����!k���s̀$ �����	m	��	
��(�!��x	]hfff	�� g�̂������_&�����i$$�&$��)�'��r�'� o�'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$u�����$$���&�(�$		&_&$"���			epffhfffpffhfffpffhfff(�!,�,$jk��,� �����$����!k����k'�o��&�,_�� %�
�$��b_���$	��b_	������$����!k����k'�o�is����$$���b_		u�$�+��(�!̂
,$���&
 !}f 	�����	p	��	
��	nff	��	�$�	f�]g	�� m�̂������_&�����i$$�&$��)�'��r�'� o�'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$ua�$�$	]	��_�v(w�gfhfffeee(�!,�,$jk��,������$����!k����k'�o��&�,_�� %�
�$��b_���$	��b_	������$����!k����k'�o�u��l&
&)��$"�#$�	n			�����	p	��	(�!̂
,$���&
 !}f 
��	]]p	���$�	f�]g	�� u�����$$�
�r',)
�	"�$
��$_$	 is����$$�
~�
r�	��
"r$ ��̂������_&�����i$$ �k
��		��b_	n'"c*&���(�!,�,$�)i$$�a������,��$ua�$�$	]	��_�v(w		�ffhfff�ffhfff�ffhfff�ffhfff(�!,�,$jk��,� �����$����!k����k'�o��&�,_�� �����$����!k����k'�o�������k��)��t���t�a��������r����(�!̂
,$���&
 !}f �����	m	��	
��	nff	��	�$�	f�]g	�� }�̂�����l_&��l�(���(���i$$ b����'"c*&'"c*&�,��$��� a�' )
�"c,+ ���'�t����_ua�$�$	]	��_�v(wnffhfffeee i$$������ !��������$����!k����k'�o��&�,_��  a�' )
�+ + r����'�t��		��b_	n	(�!,�,$u��$�$�
�&����$		k&$$�&$�$_�	'kr$����!k���s̀$ is�$�$�
�a����		 _���$��	 u��$�$�
�)��		�a�'�c&���)		 is�$�$�
,_��		'�"kb_		nhfff	�� }�



�������� ��������	
��
��
����� �����	���	������	
������������ !"� !"  !"# !"$���%�&��'()*+, ����-.������'�/��0/����0 (����1�23���	���	,(���,(���,(���,(���,4
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�������� ��������	
��
��
����� �����	���	������	
������������ !"� !"  !"# !"$���%�&��'()*+, ����-.������'�/��0/����0 (����1�23���	���	,(���,(���,(���,(���,4
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�������� ��������	
��
��
����� �����	���	������	
������������ !"� !"  !"# !"$���%�&��'()*+, ����-.������'�/��0/����0 (����1�23���	���	,(���,(���,(���,(���,4
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�)4 526��3�����3$&27(3 (�2���� 89:;<=>?<@A?AB@CDEEF?<GHIJKLHM?NOIJKLOPQOBRS�G@A?AB@CDEEF?CT?HUHM?N;MGVT?NWNOPO;<XY=Z[\O]_̂Q̀QQQ_̂Q̀QQQ_̂Q̀QQQ[<ab?bNJ�DEJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; R<MGJCfcCXY=IUGcDEEF?e?g?<haiIM�X�Wjk=�l>IJKLHM?NBRS�GiIMblJbNeLG=eWL?=iNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO J�me=eWL?=ibM 8o:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<haBRS�G>?<B>pC<OOBRS�G;W?JeacW>iN>?<@NeL=qUqUfCVT?NWNOPO;<XY=Z[\8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ [<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; OIJKLOPQ�?=>?<B>pC<iNBWU?>U?=;SNV?>eWNN?=[<aNGJODcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO jk=N?N?Ae?AeJ< 8r:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<haBRS�G>?<B>pC<OOBRS�G;W?JeacW>iN>?<@NeL=qUqUfCVT?NWNOPO;<XY=Z[\8QQ̀QQQO]O]O][<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; OIJKLOPQ�?=>?<B>pC<iNBWU?>U?=;SNV?>HM?NN?=JMWAjk=N?N?AB[USYG=DcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO Q̂:;<=>?<@A?A�LGBJNmUa@A?AB@C�LGNYT?[<a[?OOBRS�GiIM[<ab?bNJ�<aHHNYT?ibM���c�VT?NWNOPO;<XY=Z[\_QQ̀QQQ]]] eL=NYT?[<a[?C?J�LG[<ab?bNJ�<aHHNYT?[<a[?>G=bL?=>?<[<a[?eLWNdKJfd?; IJKLOPQOOOODcMeacW>@kYNibM���c�DcMJ?C<s?NVX=IWXcING=HXWUT?dKO P̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<haBRS�G>?<B>pC<OOBRS�G;W?JeacW>iN>?<@NeL=qUqUfCVT?NWNOPO;<XY=Z[\8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ8QQ̀QQQ[<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; OIJKLOPQ�?=>?<B>pC<iNBWU?>U?=;SNV?>tKNAnRXuN?Bcv>BUv>OOjk=N?DcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO tf<fW=tnON?AdfBp>OOeJ?;J ŵ :;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<ham<=C�T?OBRS�GiIM[<ab?bNJ�DEEF?ibMeacW>V?>e?JmA>HM?NN?AINKmc=Ox_̀QQQO]O]O][<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; HM?NING=�lLJD[�?=HM?N>lcyfJDcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO 8̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<ham<=C�T?HM?N>lcmILBRS�GiIM[<ab?bNJ�DEEF?ibMeacW>V?>INM?WXcHM?N>lcmILD[x_̀QQQO]O]O] DEEF?e?g?<haibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; �?=HM?NING=N>B@�AN=?NDcMc�iNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO ^̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<ham<=C�T?HM?N:RgfzbXABRS�GiIM[<ab?bNJ�DEEF?ibMeacW>V?>HM?NN?ABC�A=iVOjk=N?OOwx̀QQQO]O]O][<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; N?AeJ;W<O>?c>UM?DcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO _̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<ham<=C�T?OBRS�GiIM[<ab?bNJ�DEEF?ibMeacW> P{V?>HM?N;<KUT?@WX|OOGLGNRl�g?P8̀QQQ]]][<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; HM?N:;>[}?>l=D[�?=�ftCaWXNC>OOOODcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO w{V?>HM?NN?ABeNLInOO�W�RXNgfzP8̀QQQO]O]O] [<ab?bNJ�DEEF?ibM>G=bL?= D[�?=�ftCaWXNGG>DcMeacW>@kYN 8{V?>HM?NN?AeaG?cOORXNgnmNLNP8̀QQQO]O]O][<ab?bNJ�DEEF?ibM>G=bL?= jk=HM?NN?AeT?<?|OOU�HM?Ne?cDcMeacW>@kYN x̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?e?g?<haBRS�G>?<B>pC<OOBRS�G;W?JeacW>iN>?<@NeL=qUqUfCVT?NWNOPO;<XY=Z[\wwQ̀QQQwwQ̀QQQwwQ̀QQQwwQ̀QQQ[<ab?bNJ�DEEF?ibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; OIJKLO8�?=>?<B>pC<iNBWU?>U?=;SNIJKLO8DcMeacW>@kYNiNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO 9̂:;<=>?<@A?AB@CDEEF?<GHGL?=B>vHNYT?WX=BcSGNIM?BRS�G@A?AB@CDEEF?CT?HUHM?N;MGVT?NWNOPOmIL=Z[\_QQ̀QQQ_QQ̀QQQ_QQ̀QQQ_QQ̀QQQ[<ab?bNDcMibMJ�;W?J[UGcdXA>G=bL?=DEEF?eLWNdKJfd?; iIM�X�Wjk=�l>RSYN���[<a:AbNnV?>DEEF?iNb�WfCmUa�<XRAnefNVX=IWXcING=HXWUT?dKO�3�� �
~�% ����
 ���7����2#���) P8_



�������� ��	
��

 ����
�
���� ��������
�������� !��"#$%$%&�'(������
�)*+,-*+,**+,.*+,/$%%�01"����
2��
����
�
� '(��3��&� #3
�)#3
�)#3
�)#3
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���r�
�
s��"s0����0r���0t��!�	���u�	������0	
���r��v
�w3�"� ���1# ���x�y���s0	�.��!���z��-x{q{�&'()���|	��&'(+2 5j5



�������� ��������	
��
��
����� ��������������	
���������	
����������� !"#$!"#!!"#%!"#&��'� ������ (����)�*+��	���
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ส�วนท่ี 5 
ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร� 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินนั้น  จะต�องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดย
จะต�องติดตามและประเมินยุทธศาสตร'  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วยการจัดทําแผนขององค'กร
ปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข�อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วยการจัดทําแผน
ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข�อ ๑๓ และในการประเมินแผนนั้นจะต�อง 
ดําเนินการประเมินคุณภาพของแผนยุทธศาสตร'การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร'
เพ่ือสอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน  แจ�งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี 
มท ๐๘๑๐.3/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑0 ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง ซักซ�อมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนา
ท�องถ่ินสี่ป> (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว,าด�วย
การจัดทําแผนขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  

 กรอบและแนวทางในการติดตามประเมินผล 
  1. กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและการประเมินผลการพัฒนา  
  2. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  3. รายงานผลการนําเสนอความเห็น ซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต,อ

ผู�บริหาร ท�องถ่ิน เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต,อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน พร�อมท้ังประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบในท่ีเปKดเผยภายในสิบห�าวันนับแต,วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล,าวและต�องปKดประกาศไว�เปLนระยะเวลาไม,น�อยกว,าสามสิบวันโดยอย,าง
น�อยป>ละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกป> 

4. แต,งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช,วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  

 ระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  
1. การติดตามและประเมินผลเพ่ือให�เปLนไปตามแผนยุทธศาสตร'การพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านค�อ โดย 

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลก,อนดําเนินการโครงการว,าคุ�มค,ากับการลงทุนหรือไม, ท้ังในขณะดําเนินการ 
ตามโครงการเพ่ือปรับปรุงแก�ไขได�ทันท,วงที และหลังสิ้นสุดโครงการเปLนประจําทุกป> เพ่ือประเมินว,าโครงการ 
ประสบความสําเร็จตามแผนท่ีวางไว�หรือไม, ได�ผลผลิตตามวัตถุประสงค'และคุ�มค,าของผลการดําเนินงานเพ่ือ 
ตัดสินว,าควรจะขยาย ปรับปรุง หรือสิ้นสุด หรือดําเนินการต,อเนื่องในป>ต,อไป  

2. การจัดทําระบบฐานข�อมูลการพัฒนาตามยุทธศาสตร'ในแต,ละด�าน เพ่ือใช�เปLนแนวทางในการวางแผน
พัฒนาเทศบาลตําบลในแต,ละป>ให�เหมาะสม สอดคล�องกับความเปLนจริง โดยแยกตามยุทธศาสตร'การพัฒนาเทศบาล
ตําบลบ�านค�อ 

3. การติดตามและประเมินผล กําหนดให�มีตัวชี้วัดผลการดําเนินงานในแต,ละเรื่อง โดยให�มีการวัดผล
เพ่ือวัดคุณค,าของโครงการและผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนใน 3 ระดับ คือ ผลงาน ได�แก, สิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงานในการแก�ไขปPญหา ความต�องการตามเปRาหมายของ งาน/โครงการ ผลลัพธ' ได�แก, ผลท่ีตามมาซ่ึง
เปLนเรื่องท่ีแสดงถึงการบรรลุความสําเร็จของงานท่ีเกิดข้ึน ผลกระทบ ได�แก, การประเมินผลท่ีได�จากผลของ
โครงการท้ังท่ีคาดหวังและไม,ได�คาดหวัง ซ่ึงเปLน ผลกระทบทางบวกและลบ เพ่ือนําไปประกอบการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการ เช,น ยกเลิก หรือดําเนินการ ต,อไป  



146 
 

4. ให�มีองค'กรและหน,วยงานรับผิดชอบในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตาม แผน
ยุทธศาสตร'การพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านค�อ 

 เครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล  
องค'กรให�คําแนะนําปรึกษา ติดตามและประเมินผล  
1. คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านค�อ  
2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา   
3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน   

 องค'กรท่ีมีส,วนร,วมในการติดตามและประเมินผล สนับสนุนให�องค'กรต,าง ๆ เข�ามามีส,วนร,วม
ในการติดตามประเมินผล ได�แก, ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ผู�นําชุมชนและประชาชน โดยติดตาม
ประเมินผลในภาพรวมว,า 1. การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล ได�นํากรอบแนวคิดตามท่ีกําหนดไว�ในแผนพัฒนา
เทศบาล 3 ป> ไปสู,การปฏิบัติมากน�อยเพียงใด 2. สภาพการพัฒนาเปLนไปตามความต�องการท่ีให�เกิดข้ึนอย,าง
เปLนระบบหรือไม,  3. ประชาชนได�รับประโยชน'คุ�มค,าหรือไม,  4. ครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ด�านหรือไม, 
5. ห�วงเวลาในการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผล กําหนดห�วงเวลาในการ
ติดตามและประเมินผล โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแต,ละแผนงาน/โครงการ ในขณะท่ีการประเมินผลเปLน
การตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึนจริง เม่ือ ดําเนินโครงการแล�วเสร็จเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค'ท่ีได�ตั้งไว� และกําหนด
ห�วงเวลาในการติดตามและ ประเมินผลอย,างน�อยป>ละสองครั้ง แล�วรายงานผลการติดตามประเมินผลแผนงาน/
โครงการ ต,อผู�บริหาร ท�องถ่ิน สภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินและประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกัน 

2. การติดตาม และประเมินผลโครงการ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินนั้น จะต�องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดย

จะต�องติดตามและประเมินยุทธศาสตร'  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วยการจัดทําแผนขององค'กร
ปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข�อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วยการจัดทําแผน
ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข�อ ๑๓ และในการประเมินแผนนั้นจะต�อง ดําเนินการ
ประเมินคุณภาพของแผนยุทธศาสตร'การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร'เพ่ือ
สอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน  แจ�งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
๐๘๑๐.3/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑0 ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง ซักซ�อมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาท�องถ่ิน
สี่ป> (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว,าด�วยการจัดทํา
แผนขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  

  2.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ดังกล,าว ข�อ 29 ได�กําหนดอํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ินไว� ดังนี้ 
 1)  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
3) รายงานผลการนําเสนอความเห็น ซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต,อผู�บริหาร 

ท�องถ่ิน เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต,อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน พร�อมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบในท่ีเปKดเผยภายใน
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สิบห�าวันนับแต,วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล,าวและต�องปKดประกาศไว�เปLนระยะเวลาไม,
น�อยกว,าสามสิบวันโดยอย,างน�อยป>ละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกป> 

4) แต,งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช,วยปฏิบัติตามท่ีเห็นสมควรการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> 

จุดมุ,งหมายสําคัญของการประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>นั้น คือการประเมินว,ามีการนํา
แผนพัฒนาฯไปปฏิบัติอย,างแท�จริงเพียงใด และได�ผลเปLนอย,างไรเพ่ือท่ีจะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาฯได�ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือใช�เปLนสมมติฐานในการจัดทําแผนพัฒนา
ท�องถ่ินสี่ป>ฉบับต,อไปได�  ดังนั้นการท่ีจะประเมินผลแผนพัฒนาฯในภาพรวมได�จําเปLนต�องประเมินผลการปฏิบัติ
ในแต,ละโครงการเพ่ือไปสู,การวัดความสําเร็จของงาน ซ่ึงจะแสดงให�เห็นได�ว,าการพัฒนาเปLนไปในแนวทางใด
บรรลุวัตถุประสงค'ของการพัฒนาท่ียั่งยืนและตอบสนองต,อวิสัยทัศน' 

ดังนั้นในข้ันต�น องค'กรปกครองส,วนท�องถ่ินจึงต�องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ให�
ได�ข�อมูลข�อเท็จจริง อันจะนํามาสู,บทสรุปท่ีไม,บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงท่ีเกิดข้ึน 

  2.2 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 

  การติดตาม (Dvaluation) 
  การติดตามนั้นจะทําให�เราทราบได�ว,าขณะนี้ได�มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ถึงระยะ
ใดแล�ว ซ่ึงเทคนิคอย,างง,ายท่ีสามารถใช�เปLนเครื่องมือในการติดตามได� เช,น Gant Chart ท่ีจะทําให�หน,วยงาน
สามารถติดตามได�ว,าการดําเนินการตามแผนพัฒนาฯมีการดําเนินการในช,วงใดตรงกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนด
ไว�หรือไม, แผนปฏิบัติการก็จะเปLนเครื่องมือสําคัญในการติดตามผลการดําเนินงานดังกล,าวมาแล�ว 

  การประเมินผล (Evaluation) 
  การประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>จําเปLนต�องมีเกณฑ'มาตรฐาน (Standard Criteria) และ
ตัวชี้วัด (Indicators) เพ่ือใช�เปLนกรอบในการประเมินเพ่ือให�เกิดความชัดเจน เปLนระบบ มีมาตรฐานและเปLนท่ี
ยอมรับโดยประกอบด�วยเกณฑ'ท่ีสําคัญ ดังนี้คือ 

  1.   เกณฑ�สัมฤทธิ์ผลและการบรรลุวัตถุประสงค�ของนโยบาย (Achievemant) 
       เปLนการประเมินความสําเร็จโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานท่ีนโยบายไปปฏิบัติกับ
วัตถุประสงค'ท่ีกําหนดไว�ในนโยบาย โดยเปLนการประเมินผลขององค'กร  2 ส,วน คือ  ผลในภาพรวมและระดับ
ปฏิบัติการ ผลการดําเนินงานจะต�องเปKดเผยให�สาธารณชนทราบอย,างกว�างขวาง อย,างต,อเนื่องและสมํ่าเสมอ
และมีกําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน อาจเปLนทุกไตรมาสหรือผลการดําเนินงานประจําป>สัมฤทธิ์ผลรวมถึงการ
ดําเนินงานท่ีมุ,งการบรรลุเปRาหมายเชิงกลยุทธ'ในระยะยาว โดยมีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ   2  ประการ 

  1.1 ผลผลิต (Outputs) ประกอบด�วย 2 ส,วน คือ 
  (1) ผลผลิตในภาพรวม (Overall outputs) เปLนการประเมินผลผลิตเทียบกับเปRาหมาย
เชิงกลยุทธ' โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปRาหมายรวมขององค'กรในสายตาของสมาชิก
ขององค'กรและประชาชนผู�รับบริการการประเมินผลดังกล,าวมีลักษณะท่ีเปLนพลวัตร (Dynamic) และมี
ปฏิสัมพันธ'กับสภาวะแวดล�อมของภายนอกองค'กร 
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  (2) ผลผลิตระดับปฏิบัติการ (Operatin outputs) เปLนการประเมินผลโดยพิจารณาระดับ
การบรรลุเปRาหมายตามแผนปฏิบัติการ โดยอาจพิจารณาจากผลผลิตต,อหน,วยกําลังคนระดับการบริการต,อ
หน,วยเวลา สัดส,วนของต�นทุนและผลตอบแทนสถานภาพทางการเงินสินทรัพย'และหนี้ ท่ีไม,ก,อให�เกิด
ผลตอบแทน (Non - Performing) คุณภาพของผลผลิตและบริการสาธารณะประสิทธิภาพการใช�ทรัพยากร
ขององค'กร การประหยัดพลังงานและการรักษาสภาวะแวดล�อม 

เกณฑ�ความเสมอภาคและความเปDนธรรมในสังคม 
ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 

(1)  การเข
าถึง  เน�นความสําคัญในเรื่องโอกาสของประชาชนโดยเฉพาะผู�ด�อยโอกาส
ในสังคมให�ได�รับบริการสาธารณะ 

(2)  การจัดสรรทรัพยากร  พิจารณาถึงความเปLนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรให�กับ
ประชาชน 

(3)  การกระจายผลประโยชน�  เน�นความเปLนธรรมในการกระจายผลประโยชน'หรือ
ผลตอบแทนให�แก,สมาชิกในสังคม 

(4) ความเสมอภาค  เน�นความเปLนธรรมเพ่ือให�หลักประกันเรื่องสิทธิและโอกาสใน
การได�รับบริการสาธารณะ โดยปราศจากอคติ ไม,แบ,งแยกกลุ,ม 

2. เกณฑ�ความสามารถและคุณภาพในการให�บริการ 
ประกอบด�วยตัวชี้วัด 4 ประการ 
(1) สมรรถนะของหน&วยงาน  เปLนตัวชี้ขีดความสามารถในการให�บริการและตอบสนองความ

ต�องการของประชาชนกลุ,มเปRาหมาย 
(2) ความท่ัวถึงและเพียงพอ  พิจารณาถึงความครอบคลุม ความเพียงพอ และความครบถ�วน

ของการให�บริการท้ังในด�านกลุ,มเปRาหมายท่ีรับบริการและระยะเวลาท่ีบริการ 
(3) ความถ่ีในการให
บริการ เปLนตัวชี้วัดระดับการบริการต,อหน,วยเวลาว,ามีความสมํ่าเสมอต,อ

ภารกิจนั้นหรือไม, 
(4) ประสิทธิภาพการให
บริการ  เปLนการชี้วัดประสิทธิภาพขององค'กรท่ีมุ,งเน�นการบริการท่ี

รวดเร็ว ทันเวลา มีการใช�ทรัพยากรท่ีเหมาะสม ซ่ึงในทางปฏิบัติจําเปLนต�องกําหนดมาตรฐานการบริการไว�เปLน
แนวทาง 

3. เกณฑ�ความรับผิดชอบต�อหน�วยงาน 
ประกอบด�วยตัวชี้วัด 4 ประการ 
(1)  พันธกิจต&อสังคม  เปLนตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงภารกิจของหน,วยงานท่ีมีต,อสังคม พิจารณาได�จาก

วิสัยทัศน' นโยบาย แผนงานของหน,วยงาน 
(2)  ความรับผิดชอบต&อสาธารณะ  เปLนตัวชี้วัดถึงความรับผิดชอบต,อประชากรกลุ,มเปRาหมาย 
(3) การให
หลักประกันความเสี่ยง  เปLนตัวชี้วัดท่ีมีความสําคัญเพ่ือให�หลักประกันว,าประชาชน

ผู�รับบริการจะได�รับความคุ�มครองและหรือการชดเชยจากหน,วยงานหากมีความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานของหน,วยงาน 

(4) การยอมรับข
อผิดพลาด  เปLนตัวชี้วัดถึงความรับผิดชอบของผู�บริหารระดับสูงและเจ�าหน�าท่ี
ของหน,วยงานท่ีจะยอมรับต,อสาธารณะชนในกรณีเกิดความผิดพลาดในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน 
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4. เกณฑ�การตอบสนองความต�องการของประชาชน 
ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 
(1) การกําหนดประเด็นป2ญหา  การกําหนดประเด็นปPญหาท่ีมาจากประชาชนผู�รับบริการและมี

การพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ 
(2) การับฟ2งความคิดเห็น  เปLนตัวชี้ถึงระบบเปKดกว�างในการรับฟPงความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ

ของประชาชนผู�รับบริการ 
(3) มาตรการเชิงยุทธศาสตร�ในการแก
ป2ญหา  เปLนตัวชี้วัดถึงความพร�อมในการแก�ปPญหาให�กับ

ประชาชนผู�รับบริการท่ีมีท้ังมาตรการระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังเปKดกว�างให�สาธารณชนได�รับทราบและมี
ส,วนร,วมในการตรวจสอบ 

(4) ความรวดเร็วในการแก
ป2ญหา  เปLนตัวชี้วัดการตอบสนองในการแก�ไขปPญหา การให�
ความสําคัญและการกําหนดมาตรการแก�ไขปPญหาด�วยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพไม,ละเลยเพิกเฉยต,อปPญหา 

5. เกณฑ�ความพึงพอใจของลูกค�า 
ประกอบด�วยตัวชี้วัด 2 ประการ  คือ 
(1) ระดับความพึงพอใจ  เปLนตัวชี้วัดความเห็นของประชาชนท่ีมีต,อหน,วยงานซ่ึงเก่ียวข�องกับ

คุณภาพการปฏิบัติงาน 
(2) การยอมรับหรือคัดค
าน  เปLนตัวชี้วัดความเห็นของประชาชนท่ีมีต,อหน,วยงานซ่ึงเก่ียวข�องกับ

คุณภาพการปฏิบัติงาน 

6. เกณฑ�ผลเสียหายต�อสังคม 
ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 2 ประการ  คือ 

(1)  ผลกระทบภายนอก  เปLนตัวชี้วัดว,าหน,วยงานก,อให�เกิดผลกระทบซ่ึงสร�างความเสียหายจาก
การดําเนินงานแก,ประชาชนหรือไม,โดยอาจวัดจากขนาดและความถ่ีจากการเสียหายท่ีเกิดข้ึน เช,น การก,อสร�าง
ถนนขวางทางน้ําหลากทําให�เกิดปPญหาน้ําท,วมใหญ, 

(2)  ต
นทุนทางสังคม  เปLนตัวชี้วัดผลเสียหายท่ีสังคมต�องแบกภาระ เช,น ค,าใช�จ,ายในการฟyzนฟู
บูรณะความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

เกณฑ'และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานจะเปLนการพิจารณาเกณฑ'รวม (Multiple criteria and  
indicaotrs) และสามารถใช�เปLนกรอบหรือเครื่องมือในการประเมินผลลัพธ'สุดท�ายและผลกระทบในการ
ดําเนินงานในภาพรวม เพ่ือใช�เปLนบรรทัดฐานในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับระดับการบรรลุผลและ
การตอบสนองตอบความพึงพอใจของลูกค�าหรือประชากรกลุ,มเปRาหมาย สําหรับค,าตัวแปร (Attibutes) อาจ
แตกต,างกันไปข้ึนอยู,กับลักษณะกิจกรรมการดําเนินงานของหน,วยงาน 
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เกณฑ�มาตรฐานและตัวช้ีวัดการประเมินผล 

เกณฑ�มาตรฐาน 
(Standard   Critoria) 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ตัวอย�างกรอบตัวแปร 
(Attributes) 

1 . สั ม ฤ ท ธิ ผ ล แ ล ะ ก ารบ ร รลุ
วัตถุประสงค'ของนโยบาย 

• ผลผลิต 
• ผลลัพธ' 

- ผลต,างระหว,างเปRาหมายกับวัตถุประสงค'ท่ี
กําหนดไว� 

2 ความเสมอภาคและความเปLน
ธรรมในสังคม 

• การเข�าถึง 
• การจัดสรรทรัพยากร 
• การกระจายผลประโยชน' 
• ความเสมอภาค 

- ปริมาณและคุณภาพทรัพยากรท่ีได�รับ
จัดสรรต,อคน 

- ผลประโยชน' ท่ีแต,ละกลุ,มเปRาหมาย
ได�รับในแต,ละครั้ง 

- การไม,เลือกปฏิบัติและ/หรือการเลือก
ปฏิบัติท่ีเปLนคุณ 

3. ความสามารถและคุณภาพใน
การให�บริการ 

• สมรรถนะของหน,วยงาน 
• ความท่ัวถึงและเพียงพอ 
• ความถ่ีในการให�บริการ 
• ประสิทธิภาพการให�บริการ 

- พ้ื น ท่ี เปR า ห ม า ย แ ล ะ ป ร ะ ช า ก ร
กลุ,มเปRาหมายท่ีรับบริการ 

- จํานวนครั้งในการให�บริการ 
- ผลลัพธ'เทียบกับปPจจัยนําเข�า 

4.ความรับผิดชอบของหน,วยงาน • พันธกิจต,อสังคม 
• ความรับผิดชอบต,อสาธารณะ 
• การให�หลักประกันความเสี่ยง 
• การยอมรับข�อผิดพลาด 

- การจัดลําดับความสําคัญ 
- ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
- การตัดสินใจท่ีสะท�อนความรับผิดชอบ 

5.  การสนองตอบความต�องการ
ของประชาชน 

• การกําหนดประเด็นปPญหา 
• การรับฟPงความคิดเห็น 
• มาตรการ/กลยุทธ'ในการแก�ไข

ปPญหา 
• ความรวดเร็วในการแก�ไขปPญหา 

- ระดับการมีส,วนร,วม 
- การปรึกษาหารือ 
- การสํารวจความต�องการ 

6 . ความพึงพอใจของประชากร
กลุ,มเปRาหมาย 

• ระดับความพึงพอใจ 
• การยอมรับ/คัดค�าน 

- สัดส,วนของประชากรกลุ,มเปRาหมายท่ี
พอใจหรือไม,พอใจ 

- ความคาดหวัง 
- ผลสะท�อนกลับ 

7. ผลเสียหายต,อสังคม • ผลกระทบภายนอก (ทางบวก
และทางลบ) 

• ต�นทุนทางสังคม 
 

- ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ 
- ผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อม 
- ค,าเสียโอกาส 
- ความขัดแย�งทางสังคม 
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เกณฑ�มาตรฐานและตัวช้ีวัดการประเมินผลโครงการ 
การประเมินโครงการจําเปLนต�องมีเกณฑ'และตัวชี้วัดเพ่ือเปLนเครื่องมือกําหนดกรอบทิศทางใน

การวิเคราะห'และประเมินผลโครงการ ประกอบด�วยเกณฑ'ท่ีสําคัญ 8 เกณฑ'ด�วยกันคือ 

1.  เกณฑ�ความก�าวหน�า (Progress) 
เปLนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปRาหมายท่ีกําหนดตามแผน   

การประเมินความก�าวหน�ามุ,งท่ีจะตอบคําถามว,า   การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล�องกับวัตถุประสงค'
ท่ีกําหนดหรือไม,    เปLนไปตามกรอบเวลาหรือไม,และประสบกับปPญหาอุปสรรคอะไรบ�าง   ประกอบด�วย
ตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 

(1) ผลผลิตเทียบกับ เป8 าหมายรวมในช&วงเวลา เปLนการดูสัดส,วนของผลผลิต   
(Outputs) ของโครงการว,าบรรลุเปRาหมายมากน�อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนท่ีสร�างได� จํานวนแหล,งน้ํา
ขนาดย,อยเพ่ือการเกษตร สัดส,วนปริมาณภารงานการก,อสร�าง เทียบกับเปRาหมายรวมในช,วงเวลาท่ีกําหนด 

(2)  จํานวนกิจกรรมแล
วเสร็จ  เนื่องจากโครงการประกอบด�วยชุดกิจกรรมต,าง ๆ 
มากมายจึงจําเปLนต�องมีตัวชี้วัดความก�าวหน�า โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมท่ีได�
ดําเนินการไปแล�ว ท้ังกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง  และกิจกรรมเสริม ในช,วงระยะเวลาอาจเปLน
สัปดาห' เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 

(3)  ทรัพยากรท่ีใช
ไปในช&วงเวลา  เปLนตัวชี้วัดความก�าวหน�าของการใช�ทรัพยากรใน
โครงการซ่ึงครอบคลุมด�านงบประมาณโครงการ ได�แก, งบประมาณท่ีใช�ไป งบประมาณท่ีอยู,ระหว,างผูกพัน    
เงินงวดและแผนการใช�จ,ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช�บุคลากรสัมพันธ'กับเวลา ในรูปของคน-วัน 
(Man-day) หรือคนเดือน (Man – month) 

(4)  ระยะเวลาท่ีใช
ไป  เปLนตัวชี้วัดความก�าวหน�าเพ่ือดูว,าได�ใช�เวลาไปเท,าใดแล�ว และ
เหลือระยะเวลาอีกเท,าใดจึงจะครบกําหนดแล�วเสร็จ โดยจะสามารถใช�เปLนเกณฑ'ประเมินและควบคุมกิจกรรม
ให�บรรลุตามเปRาหมายด�านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะต�องใช�จริงเพ่ือให�บรรลุเปRาหมาย 

 2.  เกณฑ�ประสิทธิภาพ (Effciency) 
การประเมินประสิทธิภาพเปLนการเปรียบเทียบผลลัพธ'ท่ีได� กับทรัพยากรท่ีใช�ไปในการ

ดําเนินงานทรัพยากรท่ีใช�นอกจากงบประมาณแล�ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย' ทรัพยากรทางการจัดการ
และเวลาท่ีใช�ไปในการดําเนินงานประกอบด�วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1) สัดส&วนผลผลิตต&อค&าใช
จ&าย   เปLนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช�ทรัพยากรทางการเงิน
ของโครงการเพ่ือให�ได�ผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุ�มค,ากับการลงทุน ซ่ึงจะช,วยให�เกิดการใช�จ,ายเปLนไปอย,างมี
ประสิทธิภาพ สมประโยชน' ลดค,าใช�จ,ายและประหยัดต�นทุนการผลิต 

(2) ผลิตภาพต&อกําลังคน  เปLนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต,อบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ี
โครงการ ซ่ึงนอกจากจะเปLนตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแล�วยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลในการดําเนินโครงการ และจะเปLนแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนท่ีเหมาะสมในการดําเนิน
กิจกรรมและการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด�วย 

(3) ผลิตภาพต&อหน&วยเวลา  เปLนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตในช,วงเวลา อาทิจํานวน
ครัวเรือนท่ีได�รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต,อเดือน จํานวนนักเรียนท่ีเข�าเรียนต,อตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแต,ละป> จํานวนผู�ประกอบการรายย,อยท่ีได�รับการส,งเสริมการลงทุนในแต,ละช,วงไตรมาส 
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(4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ   เปLนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค,าใช�จ,ายท่ีไม,จําเปLนในการดําเนินโครงการการตัดทอน
ข้ันตอนการปฏิบัติ ซ่ึงส,งผลต,อการลดค,าใช�จ,ายของโครงการ การประหยัดค,าพลังงานและค,าสาธารณูปการคิด
เปLนร�อยละของค,าใช�จ,ายรวม 

 3. เกณฑ�ประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปLนเกณฑ'พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค'เฉพาะด�าน    

โดยดูจากผลลัพธ'จากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรกลุ,มเปRาหมายตามโครงการ
ประกอบด�วย ตัวชี้วัด 4 ประการ 

(1) ระดับการบรรลุเป8าหมาย   เปLนตัวชี้วัดว,าโครงการบรรลุเปRาหมายด�านใดบ�างและการ
บรรลุเปRาหมายส,งผลต,อประชากรเปRาหมายอย,างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของประชากรเปRาหมาย อาทิ การบรรลุเปRาหมายด�านเศรษฐกิจ สังคม 

(2) ระดับการมีส&วนร&วม  เปLนตัวชี้วัดความสําเร็จโดยให�ความสําคัญกับมิติการมีส,วนร,วม
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ'เชิงเหตุผลได�ว,าการมีส,วนร,วมของประชาชนส,งผลต,อระดับความสําเร็จมาก
น�อยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงส,งเสริมการมีส,วนร,วมได�อย,างไร ระดับการมีส,วนร,วมสามารถวัดจาก
จํานวนประชากรความถ่ีระดับและกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการร,วมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล 

(3) ระดับความพึงพอใจ   เปLนเกณฑ'วัดระดับการยอมรับโดยอาจพิจารณาจากจํานวนของ
ประชากรเปRาหมายท่ีพึงพอใจกับบริการของรัฐ สัดส,วนของครัวเรือนท่ีพอใจการทําหน�าท่ีของเจ�าหน�าท่ี
โครงการระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4) ความเสี่ยงของโครงการ   เปLนตัวชี้วัดประสิทธิผลเพ่ือดูว,าโครงการมีความเสี่ยงในการ
บรรลุเปRาหมายด�านใดด�านหนึ่งหรือเปRาหมายรวมของโครงการหรือไม, ซ่ึงค,าความเสี่ยงจะประเมินจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล�อมของโครงการ ท้ังในด�านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล�อมท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว 

4. เกณฑ�ผลกระทบ (Impacts) 
เปLนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต,อประชากรกลุ,มเปRาหมาย ชุมชน สังคม และ

หน,วยงานในภาพรวมเปLนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุ,งหวัง (Intended impacts) และ
ผลกระทบท่ีไม,ได�มุ,งหวัง (Unintended impacts) ซ่ึงอาจเปLนผลด�านบวกหรือด�านลบก็ได�ประกอบด�วยตัวชี้วัด 
3 ประการ  คือ 

(1) คุณภาพชีวิต  เปLนตัวชี้วัดผลกระทบต,อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชากร กลุ,มเปRาหมาย อาทิ ความเปLนอยู, โอกาสทางการศึกษา การมีงานทํา สุขอนามัย สภาพแวดล�อมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส,วนครัวเรือนหรือประชากรท่ีได�รับบริการจากโครงการพัฒนาท่ีส,งผล
กระทบต,อคุณภาพชีวิตท่ีดี หรือมาตรฐานการดํารงชีพ 

(2)  ทัศนคติและความเข
าใจ  เปLนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ,งเรื่องทัศนคติและความเข�าใจ
ของประชากรกลุ,มเปRาหมายท่ีมีต,อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ท้ังเชิงบวกและลบต,อตัวโครงการ
เองโดยเฉพาะวัตถุประสงค'และมาตรการนโยบายผลประโยชน'ของโครงการความพึงพอใจในการรับบริการ   
และทัศนคติต,อผู�บริหารและเจ�าหน�าท่ีโครงการ 

(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  เปLนตัวชี้วัดผลกระทบโดยให�ความสําคัญเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ,มเปRาหมายโดยเปรียบเทียบระยะก,อนและหลังมีโครงการ อาทิ สัดส,วนของ
ครัวเรือนท่ียอมรับเทคโนโลยีการผลิตท่ีรักษาสิ่งแวดล�อม จํานวนเกษตรกรท่ีทําการเกษตรแบบธรรมชาติมาก
ยิ่งข้ึน การปฏิบัติของใช�ยวดยานโดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน การออกมาใช�สิทธิเลือกต้ังมากข้ึนและลดละ
พฤติกรรมการซ้ือสิทธิขายเสียงการลดพฤติกรรมการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน�าท่ี 
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 5. เกณฑ�ความสอดคล�อง (Reievance) 
เปLนการประเมินความสอดคล�องมุ,งพิจารณาว,าวัตถุประสงค'ของโครงการสอดคล�องกับ

ความต�องการหรือสามารถแก�ไขปPญหาตามท่ีกําหนดไว�แต,ต�นหรือไม, ซ่ึงจําเปLนต�องมีการประเมินความต�องการ
ท่ีแท�จริง ตลอดจนจะต�องตอบคําถามด�วยว,า แนวทางและกลยุทธ'ท่ีใช�ในการดําเนินงานสอดคล�องกับการแก�ไข
ปPญหาท่ีเปLนจริงได�หรือไม,ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 3 ประการ  คือ   

(1) ประเด็นป2ญหาหลัก  ซ่ึงพิจารณาจากจํานวนเรื่องหรือประเด็นปPญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนท้ังท่ีได�รับการแก�ไขแล�วและท่ียังไม,สามารถแก�ไข รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญของปPญหาตามความ
เร,งด,วนตามความรุนแรงของปPญหา 

(2) มาตรการหรือกลยุทธ�ในการแก
ไขป2ญหา  เปLนตัวชี้วัดความสอดคล�องกับการแก�ไข
ปPญหาซ่ึงเปLนมาตรการท้ังระยะสั้นและระยะยาวโดยสามารถดูได�จากมาตรการท่ีผู�บริหารโครงการนํามาใช�
ตลอดช,วงระยะเวลาของการดําเนินโครงการและความสอดคล�องกับปPญหาหลัก 

(3)  ความต
องการหรือข
อเรียกร
องของประชากรกลุ&มเป8าหมาย  เปLนตัวชี้วัดถึงความ
ต�องการของผู�รับบริการในการแก�ไขปPญหาท่ีประสบอยู, อาทิ คําร�องเรียน ข�อร�องทุกข' ให�แก�ไขปPญหาเพ่ือ
สนองตอบประชากรกลุ,มเปRาหมายตามโครงการท่ีไม,ได�รับผลประโยชน'จากการดําเนินโครงการหรือได�รับความ
เสียหายจากการดําเนินโครงการซ่ึงจะเปLนตัวชี้วัดความสอดคล�องในการดําเนินโครงการและสนองตอบต,อความ
ต�องการของประชากรเปRาหมาย 

 6. เกณฑ�ความย่ังยืน (Sustainability) 
เปLนเกณฑ'การพิจารณาท่ีสืบเนื่องจากความสอดคล�อง โดยพิจารณาระดับความต,อเนื่อง

ของกิจกรรมว,าจะสามารถดําเนินต,อไปได�โดยไม,มีการใช�งบประมาณจากภายนอกโครงการ ความสามารถใน
การเลี้ยงตัวเองได� นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมว,าจะสามารถดําเนินต,อไปได�
โดยไม,มีการใช�งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได� นอกจากนี้ยังหมายรวมถึง
ความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนท่ีแห,งใหม,ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 3  ประการ คือ 

(1) ความอยู&รอดด
านเศรษฐกิจ (Economic viability) เก่ียวข�องกับการจัดการทรัพยากร
ทางการเงินของโครงการ อาทิ จํานวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช�จ,ายงบประมาณภาระผูกพัน   
สัดส,วนค,าใช�จ,ายเทียบกับผลผลิตท่ีได� ปริมาณเงินทุนสํารอง แหล,งสนับสนุนงบประมาณปริมาณงบประมาณ
หรือเงินทุนหมุนเวียน จํานวน และขนาดกองทุนดําเนินโครงการ ซ่ึงเปLนตัวบ,งชี้ถึงความอยู,รอดทางเศรษฐกิจ
ของโครงการ 

(2) สมรรถนะด
านสถาบัน (Instilutional capacity)   เปLนตัวชี้วัดความสามารถของ
หน,วยงานในการบริหารโครงการ  การพัฒนาองค'กรประชาชน การมีส,วนร,วมของหน,วยงานท่ีเก่ียวข�องระดับ
การมีส,วนร,วมของประชากรกลุ,มเปRาหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและ
การปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติท่ีเอ้ือต,อการดําเนินโครงการ 

(3) ความเปNนไปได
ในการขยายผล   เปLนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถใน
การพ่ึงตัวเอง โอกาสและช,องทางในการขยายผลการดําเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสําเร็จด�วยดี ท้ัง
การขยายผลตามแนวราบ กล,าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจํานวนประชากรเปRาหมาย การขยาย
กําลังผลิตของโครงการเดิมและการขยายผลในแนวด่ิง ได�แก, การขยายพ้ืนท่ีโครงการขยายเครือข,ายโครงการ
ออกไปท่ัวภูมิภาคและการยกระดับโครงการเปLนระดับชาติ 
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7. เกณฑ�ความเปDนธรรม (Equity) 
เปLนเกณฑ'ท่ีมุ,งให�เกิดความเปLนธรรมในสังคม(Socail equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ'และ

ผลกระทบจากการดําเนินโครงการ โดยยึดหลักการว,าประชากรกลุ,มเปRาหมายจะได�หลักประกันเรื่องความเปLน
ธรรม ความเสมอภาค ความท่ัวถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณค,า (Values) และการกระจายผลตอบแทน
ท่ีเสมอภาคเท,าเทียมกัน ประกอบด�วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1) ความเปNนธรรมระหว&างกลุ&มอาชีพ  เปLนตัวชี้วัดความเปLนธรรมโดยให�ความสําคัญทุก
กลุ,มย,อยในสังคม อาทิ ความเปLนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล,งน้ํา แก,กลุ,มเกษตรและกลุ,มอาชีพอ่ืน การ
จัดหาตําแหน,งให�กับผู�ว,างงานและผู�ถูกเลิกจ�าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคมปPญหาวิกฤติเศรษฐกิจท่ีจัด
ให�แก,ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2) ความเปNนธรรมระหว&างเพศ  เปLนตัวชี้วัดท่ีให�ความสําคัญเรื่องความเปLนธรรมระหว,าง
เพศ  ซ่ึงเปLนตัวชี้วัดท่ีมีความสําคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว,าการดําเนินโครงการให�ความ
เสมอภาคระหว,างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว,างเพศ (Gender discrimination) หรือไม,โดยสามารถ
พิจารณาเรื่องความเท,าเทียมในโอกาส บทบาทระหว,างหญิง/ชาย การปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิของสตรี 

(3) ความเปNนธรรมระหว&างชนรุ&น  (Intergenerational equity) เปLนตัวชี้วัดท่ีเน�นความ
เปLนธรรมระหว,างชนรุ,น ระหว,างชนรุ,นปPจจุบันและชนรุ,นอนาคต (Future generation) ซ่ึงอาจเก่ียวข�องกับ
การจัดสรรและใช�ประโยชน'ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงานโครงการพัฒนาขนาดใหญ, โครงการท่ีอาจ
ก,อให�เกิดผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อมและผลกระทบด�านสังคม โดยคํานึงถึงชนรุ,นอนาคตซ่ึงจะเปLนผู�ได�รับ
ผลกระทบจากการตัดสินและการดําเนินโครงการในปPจจุบัน 

8. เกณฑ�ความเสียหายของโครงการ (Externalities 
เปLนเกณฑ'ท่ีสําคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเปLนหลักประกันว,า การดําเนินโครงการจะ

ไม,ก,อให�เกิดความเสียหายหรือผลกระทบด�านลบต,อสังคมหรือชุมชน ประกอบด�วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
(1) ผลกระทบด
านสิ่งแวดล
อม    เปLนตัวชี้วัดความเสียหายด�านสิ่งแวดล�อม ซ่ึงเปLนผลจาก

การดําเนินโครงการ โดยเปLนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจริงกับการศึกษาผลกระทบด�าน
สิ่งแวดล�อม (Environmenter Impact Assessment – EIA) ในช,วงก,อนทําโครงการเพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องทุก
ฝ�ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะท่ีเหมาะสมและเปLนธรรมแก,ผู�เสียหาย
เพ่ือเปLนหลักประกันความเสี่ยงให�กับสังคม และเปLนมาตรฐานทางจริยธรรมของผู�อนุมัติและผู�ดําเนินโครงการ 

(2) ผลกระทบด
านเศรษฐกิจ  เปLนตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด�านเศรษฐกิจท่ี
เกิดจากโครงการพัฒนาของรัฐในลักษณะของผลกระทบภายนอก (Externalities) ซ่ึงสร�างภาระให�กับ
ประชาชนและชุมชนโดยรอบท่ีต�องแบกรับค,าใช�จ,ายเปLนต�นทุนทางสังคม (Social Costs) ท่ีต�องเสียไป อาทิ 
พ้ืนท่ีการเกษตรท่ีถูกน้ําท,วมเสียหายจากโครงการสร�างเข่ือน 

(3) ผลกระทบด
านสังคมและวัฒนธรรม  เปLนตัวชี้วัดความเสียหายท่ีเกิดจากการดําเนิน
โครงการและส,งผลกระทบด�านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดําเนินงานท่ีก,อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
การสูญเสียโครงสร�างแบบแผนและวิถีการดําเนินชีวิตท่ีดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความ
เชื่อ ความเอ้ืออาทร ความร,วมมือและความช,วยเหลือเก้ือกูลของชุมชนด้ังเดิม 

เกณฑ'และตัวชี้วัดดังกล,าวข�างต�นสามารถใช�เปLนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซ่ึง
ครอบคลุมมิติ ด�านเศรษฐกิจ สังคม มิติด�านการบริหารจัดการ มิติด�านทรัพยากรและมิติด�านสิ่งแวดล�อม เกณฑ'
และตัวชี้วัด จะเปLนประโยชน'ในการติดตามและประเมินผลโครงการในลักษณะท่ีเปLนพลวัตร ในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการโครงการ เพ่ือวัดถึงความสําเร็จและความล�มเหลวของโครงการพัฒนาด�านต,างๆ ซ่ึงในการปฏิบัติ
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จําเปLนต�องนํามาปรับใช�ให�เหมาะสมกับลักษณะของโครงการ โดยกําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือประมวลเปLน
ตัวชี้วัดรวม (Composit indicators) ของแต,ละโครงการต,อไป 

2.3 เครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล  
องค'กรให�คําแนะนําปรึกษา ติดตามและประเมินผล  
1. คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตําบลโนนสัง  
2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา   
3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน   

 
๓. สรุปผลการพัฒนาท�องถ่ินในภาพรวม 

๓.๑ การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 (๑) การวัดผลในเชิงปริมาณ 
ตามท่ีเทศบาลได�ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใช�เปLนเครื่องมือในการพัฒนาเทศบาล

ให�บรรลุเปRาหมายท่ีวางไว� เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก�ไขปPญหาให�กับประชาชน  ในการจัดทํา
แผนพัฒนานั้นจะต�องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วยการจัดทํา
แผนขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข�อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว,าด�วย
การจัดทําแผนขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข�อ ๑๓ โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินแผนพัฒนาเปLนผู�ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึงคณะกรรมการจะต�องดําเนินการ
กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต,อผู�บริหารท�องถ่ิน  เพ่ือให�
ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต,อสภาท�องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน พร�อมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบในท่ีเปKดเผยภายในสิบห�าวันนับแต,วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล,าวและต�องปKดประกาศไว�เปLนระยะเวลาไม,น�อยกว,าสามสิบวันโดยอย,างน�อยป>ละสองครั้งภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป>   

  โดยเครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี้ 
แบบท่ี  ๑  การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร'ขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน 
แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค'กรปกครองส,วนท�องถ่ิน 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร' 
         3/2 แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา  

(แจ
งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันท่ี ๒  
กุมภาพันธ�  ๒๕๕๘ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ�การจัดทําและประสานแผนสามป̂ขององค�กรปกครองส&วน
ท
องถ่ิน ข
อ ๗ การวัดคุณภาพของแผนพัฒนาท
องถ่ิน  ตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด&วนท่ีสุด ท่ี มท 
๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  ให
แล
วเสร็จภายใน ๑๕ วัน  นับแต&วันประกาศใช

แผนพัฒนาท
องถ่ิน)   

การติดตามและประเมินผลด�วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
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  (๒) การวัดผลในเชิงคุณภาพ  
การจัดผลเชิงคุณภาพเทศบาลใช�การสํารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดย

ภาพรวม โดยได�มีการประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจทําให�ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ดําเนินงานของเทศบาลในภาพรวม   

โดยเครื่องมือท่ีใช�ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
แบบท่ี  1  แบบประเมินความพึงพอใจต,อผลการดําเนินงานของเทศบาล 
แบบท่ี  2  แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต,อการให�บริการ 
 

๔. ข�อเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินในอนาคต 

๔.๑ ผลกระทบนําไปสู�อนาคต 
 ๑. เกิดการพัฒนาพัฒนาท่ีล,าช�า เพราะการดําเนินงานต,างๆ ขององค'กรปกครองส,วนต�องผ,าน

กระบวนการหลายข้ันตอน สลับซับซ�อน 
 ๒. ประชาชนอาจเกิดความเบ่ือหน,ายกับกระบวนการจัดทําแผนท่ีมีความยุ,งยากมากข้ึน 
 ๓.  ปPญหาอาจไม,ได�รับการแก�ไขอย,างตรงจุดเพราะข�อจํากัดของระเบียบกฎหมายท่ีทําได�ยาก

และบางเรื่องอาจทําไม,ได�   

๔.๒ ข�อสังเกต ข�อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
 ๑)  การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ควรพิจารณาใช�แผนยุทธศาสตร'การพัฒนามาเปLนกรอบ

ในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>และให�มีความสอดคล�องกัน   
๒)  การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ป>ควรพิจารณางบประมาณและคํานึงถึงสถานะการคลัง

ในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะบรรจุในแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>  
๓)  ควรเร,งรัดให�มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีต้ังในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ,ายให�

สามารถดําเนินการได�ในป>งบประมาณนั้น   
๔)  เทศบาลควรพิจารณาต้ังงบประมาณให�เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต,ละด�านท่ี

จะต�องดําเนินการ ซ่ึงจะช,วยลดปPญหาในการโอนเพ่ิม โอนลด โอนต้ังจ,ายรายการใหม, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


