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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทจุริต เมื่อเกิดแลวยอมสงผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหาดานการทุจริต 
มาจากสาเหตุตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต เปนหนาที่             
ของผูบริหาร หัวหนาสวนราชการและบุคลากรทุกคนในองคกร และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริต                 
ทุกรูปแบบ ซึ่งในเรื่องดังกลาวถือเปนโยบายของรัฐบาลที่ตองการปองกันการทุจริตทุกรูปแบบในหนวยงานภาครัฐ 

  การนำเครื่องมอืประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา 
การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหาก็นอยกวา
องคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือ                   
การประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
  สำนักงานเทศบาลตำบลบานคอ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งเปนหนวยงานของรัฐ ที่มีบทบาท                
ในการขับเคลื่อนหนวยงาน ใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือ
หนึ่ง ในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให    
ทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ มุ งเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวม                   
จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได 

      ในการนี้ สำนักงานเทศบาลตำบลบานคอ จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกันแหงผลประโยชน ประกอบดวยผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจำป 2568 เหตุการณความเสี ่ยงและระดับความเสี ่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการ                 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งหวังวาจะเปนประโยชนตอองคกรในการปองกันการทุจริต รวมถึงการยกระดับการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได ตอไป 
 
 
 

    สำนักงานเทศบาลตำบลบานคอ 
         กุมภาพันธ 2568 
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   หนา 
๑.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต              1 
๒.การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร          ๑ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของเทศบาลตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป องก ันการทุจร ิตจะสามารถลดความเสี ่ยงที ่อาจเก ิดจากการทุจร ิตในองค กรได                    
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย
ลดความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ต ให  แก บ ุ คคลากร ในองค  กร  ถ ือ เป นการป  องก ั นการท ุ จร ิต ในองค  กร  ท ั ้ งนี้                                         
การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีที ่พบเห็นการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ ่งวา            
การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที ่ประสบกับปญหา           
นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการ
เพ่ิมภาระอีกตอไป  
  ว ัตถุประสงคของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ                  
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน            
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลัก ตามภาระงานปกติของการ                  
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนา จากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับ
จากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการกำกับติดตาม
ความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1991 
สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
    หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  
   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
   หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
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  องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  
   หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
   หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
   หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน    

องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

 

องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ   
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการ

ตอไปได   
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม

ภายใน  
องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน  
มีอยูจริงและสามารถนำไปปฏิบัติได จึงจะทำใหการคมุภายในมีประสิทธิภาพ  

4. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต  

  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจง
จูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดออน และ 
Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Opportunity 



การพจิารณา อนมุตัิ อนญุาต 

การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย/

การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

การจดัซื Êอจดัจา้ง 

การบรหิารงานบคุคล 
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5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับสินบน ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

๕.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย               
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

5.2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๕.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
๕.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

         

 

          

 

 

 

 
 

มาตรการภายใตเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใช 
มาตรการเพื่อใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนี้ 

1.มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 
2.มาตรการใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวนรวม 
3.มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
4.มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5.มาตรการปองกันการรับสินบน 
6.มาตรการปองกันการขัดกันแหงผลประโยชน 
7.มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 
8.การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
9.มาตรการในการสรางจิตสำนึกและความตระหนักแกบุคลากรท้ังผูบริหารทองถิ่น สมาชิก สภาทองถ่ิน 

และขาราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
10.มาตรการการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
11.มาตรการสรางความโปรงใสดานการบริหารงานบุคคล 
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๖. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด                        
ความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูล                                
เชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 

6.1 เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มโีอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

  1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

6.2 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
 

โอกาส 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ               
ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท  

ภาพลักษณหนวยงานติดลบดานดานความโปรงใส 
สังคมใหความสนใจ แหลงขาวตาง ๆ ลงพ้ืนที่ทำ
ขาว 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงถึงบุคคลภายใน
หนวยงาน มีคนรองเรียนและแจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต 100,000 
บาท หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 

6.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  

คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความ

เสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
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ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง ๙-๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔-๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑-๓ คะแนน 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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๗. กระบวนการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลบานคอ มาใชวิเคราะหความเส่ียง ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
ดานที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ              
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

   
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ดาน 

๑.ความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

๒.ความเสี่ยงการการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4.ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

 
ช่ือกระบวนงาน/งานการดำเนินการการอนุมัติ อนุญาตกอสราง 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง เทศบาลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผูรับผิดชอบ นายอิทธิพล  ภูเงิน ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง โทรศัพท 095 670 2091 
 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติ การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. เจาหนาที่เรยีกรับสินบน                 
ในขั้นตอนการอนุญาต เพื่อ
เรงรดัใหมีการดำเนินการอยาง
รวดเร็ว หากไมใหผลประโยชน
เจาหนาที่จะประวิงเวลาในการ
ดำเนินการ 
2.เจาหนาที่เรียกรับรับสินบน
เพื่อออกใบอนุญาตกอสราง โดย
มีขออางหรือพูดเชิงบังคับวา
แบบแปลนไมเขากับลักษณะ
บานหรืออาคารที่จะขออนุญาต 
จึงไมสามารถออกใบอนุญาต
กอสรางใหได หากตองการให
การดำเนินการออกใบอนุญาต
ได จะตองใหเจาหนาที่เปน
ผูเขียนแบบแปลนให เทานั้น 

    √     1.มาตรการปองกันการขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
2.มาตรการการรบัสินบนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
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ดานที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการความเสี่ยงการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ดาน 

๑.ความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

๒.ความเสี่ยงการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4.ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
ช่ือกระบวนงาน/งาน การใหความชวยเหลือประชาชนตามอำนาจหนาที่ 

ช่ือหนวยงาน / กระทรวง เทศบาลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผูรับผิดชอบ นายอาทิตย  ศรีภูธร ตำแหนง เจาพนักงานปองกันฯ โทรศัพท 088 975 2933 

 
 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตามภารกิจ 

1.เรียกรับผลประโยชนหรือ
ของขวัญของกำนัลจากการ
บริการตามภารกิจ 
2.รบัเงินโดยไมออก
ใบเสร็จรับเงินใหถูกตองกรณี
ของการจัดเก็บรายได 

     √     1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่ดี
ในการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม 
Do’s & Don’t , กิจกรรม No 
Gift Policy 
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ดานที่ ๓ ประเมินความเสี่ยงการทจุริตการจัดซื้อจัดจาง 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ดาน 

๑.ความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

๒.ความเสี่ยงการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4.ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
 

ช่ือกระบวนงาน/งาน การจัดซื้อจัดจาง 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง เทศบาลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผูรับผิดชอบ นางสาวอรัญญา  โนรี ผูอำนวยการกองคลัง  โทรศัพท 088 741 5525 
 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

การจัดซื้อจัดจาง 1.การเอ้ือประโยชนใหแกผู
รับจางรายใดรายหนึ่งเพื่อแลก
กับสินบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบน
เพื่อใหการดำเนินการเบิกจายที่
รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ ที่จะ
จัดซื้อจดจาง โดยรับสนิบน
เพื่อใหผูใหสินบนชนะการ
ประมูล 
 

     √     1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่ดี
ในการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม 
Do’s & Don’t , กิจกรรม No 
Gift Policy 
3.การจดัตั้งคณะทำงานเพื่อ
ตรวจกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ทุกขั้นตอน 
4.จัดทำมาตรการประกาศการ
จัดซื้อจัดจางหรือการบริหาร
พัสดุที่ชัดเจน 
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ดานที่ 4 ประเมินความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับสินบน ดาน 

๑.ความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

๒.ความเสี่ยงการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4.ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
 

ช่ือกระบวนงาน/งาน การบริหารงานบุคคล 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง เทศบาลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผูรับผิดชอบ นายเดชา  โพธิกุล ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด โทรศัพท 0 9938 4989 9 
 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

การบริหารงานบุคคล 1.เจาหนาที่เรียกรับสินบน หรือ
ยอมรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดจากผูอ่ืนเพ่ือใหไดรับการ
บรรจุและแตงตั้ง การรบัโอน 
การเลื่อนระดับ การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

     √     1.จัดทำประมวลจรยิธรรม
สำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
3.จัดทำประกาศและขั้นตอน                
ในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง การ
เลื่อนขั้นเงนิเดือน และประกาศ
ใหทราบโดยทั่วกัน 

 
คำอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทจุริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยง การทุจริตเทานั้น และควร
อธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจนมากที่สุด  

-ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  √   ในชอง  
Known Factor  
- หากไมเคยเกิดหรือไมมปีระวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา  
มีโอกาสเกิด ใหใสเครื่องหมาย  √  ในชอง Unknown Factor  
- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown  
Factor ก็ได 
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๘.การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 1. เจาหนาที่เรยีกรับสินบนในขัน้ตอนการอนุญาต เพื่อเรงรัดใหมีการ

ดำเนินการอยางรวดเร็ว หากไมใหผลประโยชนเจาหนาที่จะประวิง
เวลาในการดำเนินการ 
2.เจาหนาที่เรียกรับรับสินบนเพ่ือออกใบอนุญาตกอสราง โดยมี
ขออางหรือพูดเชิงบังคับวาแบบแปลนไมเขากับลักษณะบานหรอื
อาคารที่จะขออนุญาต จึงไมสามารถออกใบอนุญาตกอสรางใหได 
หากตองการใหการดำเนินการออกใบอนุญาตได จะตองใหเจาหนาที่
เปนผูเขียนแบบแปลนให เทานัน้ 

  /  

 

2 
1.เรียกรับผลประโยชนหรือของขวัญของกำนัลจากการบริการตาม
ภารกิจ 
2.รบัเงินโดยไมออกใบเสร็จรับเงินใหถูกตองกรณีของการจัดเก็บ
รายได 

 

 
 /  

3 1.การเอ้ือประโยชนใหแกผูรบัจางรายใดรายหนึง่เพื่อแลกกับสนิบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อใหการดำเนินการเบิกจายที่รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ครภุัณฑ ที่จะจดัซื้อจดจาง 
โดยรับสนิบนเพื่อใหผูใหสินบนชนะการประมลู 

  /  

4 1.เจาหนาที่เรียกรับสินบน หรือยอมรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดจากผูอ่ืนเพื่อใหไดรับการแตงตั้ง การโอน การเลื่อนระดับ 
การเลื่อนข้ันเงนิเดือน 

  /  

 

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต  
ตามไฟสีสัญลักษณ - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

  - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
  - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
  - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

๙. เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัยความเสี่ยง ตามระดับ

คะแนนความจำเปนของการเฝาระวังคณูกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 
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  ๑) ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  
ระดับ 4 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 3 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ ทุจริตที่ไมสูงมาก 
ระดับ 2 หมายถึง เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต                   
ปานกลาง 
ระดับ 1 หมายถึง เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ แทบไมมีความเสี่ยงการทุจริต 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 4 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับ ดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานผูกำกับ ดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
ระดับ 1 หมายถึง แทบไมมีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

 
ตาราง SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ 

(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

 3       2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3          2      1 

 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

2 1.เรียกรับผลประโยชนหรือของขวัญ
ของกำนัลจากการบริการตามภารกิจ 
2.รับเงินโดยไมออกใบเสร็จรับเงินให
ถูกตองกรณีของการจัดเก็บรายได 

2 2 2 

3 1.การเอ้ือประโยชนใหแกผูรบัจางรายใด
รายหนึ่งเพื่อแลกกับสินบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อใหการ
ดำเนินการเบิกจายที่รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
ครุภัณฑ ที่จะจัดซื้อจดจาง โดยรับสินบน
เพื่อใหผูใหสินบนชนะการประมูล 

2 2 2 
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ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

 3       2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3          2      1 

 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

4 1.เจาหนาที่เรียกรับสินบน หรือ
ยอมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
จากผูอื่นเพ่ือใหไดรับการบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน การเลื่อนระดับ การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

2 2 2 

 

๑๐.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

   ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้  
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมมรีายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร

แตยอมรับได มีความเขาใจ  
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/

ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-13- 
 

ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. เจาหนาที่เรยีกรับสินบนในขัน้ตอน
การอนุญาต เพื่อเรงรัดใหมีการ
ดำเนินการอยางรวดเร็ว หากไมให
ผลประโยชนเจาหนาที่จะประวิงเวลาใน
การดำเนินการ 
2.เจาหนาที่เรียกรับรับสินบนเพ่ือออก
ใบอนุญาตกอสราง โดยมีขออางหรือพูด
เชิงบังคับวาแบบแปลนไมเขากับลักษณะ
บานหรืออาคารที่จะขออนุญาต จึงไม
สามารถออกใบอนุญาตกอสรางใหได 
หากตองการใหการดำเนินการออก
ใบอนุญาตได จะตองใหเจาหนาที่เปน
ผูเขียนแบบแปลนให เทานั้น 

พอใช 
 

 /  

1.เรียกรับผลประโยชนหรือของขวัญของ
กำนัลจากการบริการตามภารกิจ 
2.รบัเงินโดยไมออกใบเสร็จรับเงินให
ถูกตองกรณีของการจัดเก็บรายได 

พอใช  /  

1.การเอ้ือประโยชนใหแกผูรบัจางรายใด
รายหนึ่งเพื่อแลกกับสินบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อใหการ
ดำเนินการเบิกจายที่รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
ครุภัณฑ ที่จะจัดซื้อจดจาง โดยรับสินบน
เพื่อใหผูใหสินบนชนะการประมูล 

พอใช  /  

1.เจาหนาที่เรียกรับสินบน หรือ
ยอมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
จากผูอื่นเพ่ือใหไดรับการบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน การเลื่อนระดับ การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

พอใช  /  
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๑๑. แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลบานคอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

ความเสี่ยงดาน 
 

กระบวนการงาน 
รูปแบบพฤติการณความ

เสี่ยงการทุจริต 

 

มาตรการ 

ความเสี ่ยงดานการการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

กระบวนการขอใบอนุญาต
กอสราง 

1.เรียกรับสินบนในข้ันตอนการ
อนุญาต เพื่อเรงรดัใหมีการ
ดำเนินการอยางรวดเร็ว หาก
ไมใหผลประโยชนเจาหนาที่จะ
ประวิงเวลาในการดำเนินการ 
เรยีกรับรับสินบนเพื่อออก
ใบอนุญาตกอสราง โดยมีขออาง
หรือพูดเชิงบังคับวาแบบแปลน
ไมเขากับลักษณะบานหรือ
อาคารที่จะขออนุญาต จึงไม
สามารถออกใบอนุญาตกอสราง
ใหได หากตองการใหการ
ดำเนินการออกใบอนุญาตได 
จะตองใหเจาหนาที่เปนผูเขียน
แบบแปลนให เทานัน้ 

1.มาตรการปองกันการขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตน
กับผลประโยชนสวนรวม 
2.มาตรการการรบัสินบน
ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

ความเสี่ยงดานการใชอำนาจ
ตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

-การใหบริการตามภารกิจ 
-การรับชำระภาษ ี

1.เร ียกร ับผลประโยชน หรือ
ของขว ัญของกำน ัลจากการ
บริการตามภารกิจเพื่อใหไดรับ
บริการเร็วกวาบุคคลอื่น  
2.รบัเงินโดยไมออกใบเสร็จ                
รับเงินใหถูกตองกรณีของการ
จัดเก็บรายได 

1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึก    
ที่ดีในการปฏิบัติงาน เชน 
กิจกรรม Do’s & Don’t , 
กิจกรรม No Gift Policy 
3.จัดทำบัตรคิวเพื่อ
ใหบรกิารตามลำดบั
กอนหลัง 
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ความเสี่ยงดาน 
 

กระบวนการงาน 
รูปแบบพฤติการณความ

เสี่ยงการทุจริต 

 

มาตรการ 

การจัดซื้อจัดจาง -การดำเนินงานเก่ียวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจางของ
เจาหนาที ่

1.การเอ้ือประโยชนใหแกผู
รับจางรายใดรายหนึ่งเพื่อแลก
กับสินบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบน
เพื่อใหการดำเนินการเบิกจายที่
รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ ที่จะ
จัดซื้อจดจาง โดยรับสนิบน
เพื่อใหผูใหสินบนชนะการ
ประมูล 
 

1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่
ดีในการปฏิบตังิาน เชน 
กิจกรรม Do’s & Don’t , 
กิจกรรม No Gift Policy 
3.การจดัตั้งคณะทำงานเพื่อ
ตรวจกระบวนการจัดซื้อจัด
จางทกุขั้นตอน 
4.จัดทำมาตรการประกาศ
การจัดซื้อจดัจางหรือการ
บริหารพัสดุที่ชัดเจน 

การบริหารงานบุคคล -การดำเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล การบรรจุ
แตงตั้ง การรับโอน การเลื่อน
ระดับ การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1.เจาหนาที่เรียกรับสินบน หรือ
ยอมรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดจากผูอ่ืนเพ่ือใหไดรับการ
บรรจุแตงตั้ง การโอน การเลื่อน
ระดับ การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1.จัดทำประมวลจริยธรรม
สำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
3.จัดทำประกาศและ
ขั้นตอนในการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง การเลื่อนขั้น
เงินเดือน และประกาศให
ทราบโดยทั่วกัน 
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๑๒. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
  

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน 
บริหารความเสี ่ยง ซึ ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื ่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหา                             
มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป โดยแบงออกเปน 3 สี 
ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

 

ที ่
 

มาตรการปองกันการทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1.มาตรการปองกันการขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตน
กับผลประโยชนสวนรวม 
2.มาตรการการรับสินบนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

กระบวนการขอใบอนุญาต
กอสราง 

 √  

2 1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึก    
ที่ดีในการปฏิบัติงาน เชน 
กิจกรรม Do’s & Don’t , 
กิจกรรม No Gift Policy 
3.จัดทำบัตรคิวเพื่อใหบริการ
ตามลำดับกอนหลัง 

-การใหบริการตามภารกิจ 
-การรับชำระภาษ ี

 √  

3 1.จัดทำโครงการคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
2.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่ดี
ในการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม 
Do’s & Don’t , กิจกรรม No 
Gift Policy 
3.การจดัตั้งคณะทำงานเพ่ือ
ตรวจกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ทุกขั้นตอน 
4.จัดทำมาตรการประกาศการ
จัดซื้อจัดจางหรือการบริหาร
พัสดุที่ชัดเจน 

-การดำเนินงานเก่ียวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจางของ
เจาหนาที ่

 √  
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ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

 

ที ่
 

มาตรการปองกันการทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

4 1.จัดทำประมวลจรยิธรรม
สำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
3.จัดทำประกาศและขั้นตอน                
ในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง การ
เลื่อนขั้นเงนิเดือน และประกาศ
ใหทราบโดยทั่วกัน 

-การดำเนินงานเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล การบรรจุ
แตงตั้ง การรับโอน การเลื่อน
ระดับ การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 √  

 

✓ สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณทีี่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม  
✓ สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3  
✓ สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไม
ไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 
 
 
 
 
 

 

๑๓. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้  
๑) สถานะสีแดง (Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = ๗,๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา การ

ยอมรับ ควรมีแผนงานมาตรการกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  
๒) สถานะสีเหลือง (Yellow) คาระดับความเสี่ยงรวม =๔, ๕ และ ๖ ความเสี่ยงอยูในระดับ เกิดข้ึน

แลวแตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๓) สถานะสีเขียว (Green) คาระดับความเสี่ยงรวม =๑,๒ และ ๓ คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับ ยังไม

เกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง 
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ระบุความเสี่ยงดานการดำเนินงาน
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

คาประเมิน 
ความเสี่ยง 

รวม 

 
แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เรียกรับสินบนในข้ันตอนการอนุญาต 
เพื่อเรงรัดใหมีการดำเนินการอยาง
รวดเร็ว หากไมใหผลประโยชน
เจาหนาที่จะประวิงเวลาในการ
ดำเนินการ 
เรียกรับรับสินบนเพื่อออกใบอนุญาต
กอสราง โดยมีขออางหรือพูดเชิงบังคบั
วาแบบแปลนไมเขากับลักษณะบาน
หร ืออาคารท ี ่จะขออน ุญาต จ ึ งไม
สามารถออกใบอนุญาตกอสรางใหได 
หากต องการใหการดำเนินการออก
ใบอนุญาตได จะตองใหเจาหนาที่เปน
ผูเขียนแบบแปลนให เทานั้น 

2 1.แตงตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติตาม
มาตรการ/กิจกรรม 
2.จ ัดทำมาตรการป องก ันการข ัดก ัน ระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3.จัดทำมาตรการการรับสินบนตามยุทธศาสตรชาติ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
4.ประชุมคณะทำงาน/บุคลากรทุกสวน เพื ่อแจง
รายละเอียดการกำหนดมาตรการ และใหทุกสวนถือ
ปฏิบัต ิ
5.คณะทำงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
มาตรการ และสร ุปรายงาผลการดำเน ินการตอ
ผูบรหิาร 

 
2.เรียกรับผลประโยชนหรือของขวัญ
ของกำนัลจากการบริการตามภารกิจ
เพื่อใหไดรับบริการเร็วกวาบุคคลอ่ืน  
2.รบัเงินโดยไมออกใบเสร็จ                
รับเงินใหถูกตองกรณีของการจัดเก็บ
รายได 

2 1.แตงตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติตาม
มาตรการ/กิจกรรม 
2.จัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
3.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน เชน 
กิจกรรม Do’s & Don’t , กิจกรรม No Gift Policy 
4.จัดทำบัตรคิวเพื่อใหบริการตามลำดับกอนหลงั 
5.ประชุมคณะทำงาน/บุคลากรทุกสวน เพื ่อแจง
รายละเอียดการกำหนดมาตรการ และใหทุกสวนถือ
ปฏิบัต ิ
6.คณะทำงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
มาตรการ และสร ุปรายงาผลการดำเน ินการตอ
ผูบรหิาร 

1.การเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางราย
ใดรายหนึ่งเพื่อแลกกับสินบน 
2.เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อใหการ
ดำเนินการเบิกจายที่รวดเร็ว 
3.การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุ ครภุัณฑ ที่จะจัดซื้อจดจาง โดยรับ
ส ินบนเพ ื ่อให ผ ู  ให ส ินบนชนะการ
ประมูล 

2 1.แตงตั้งจัดตั้งคณะทำงานเพื่อตรวจกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางทุกขั้นตอน 
2.จัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 
3.จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน เชน 
กิจกรรม Do’s & Don’t , กิจกรรม No Gift Policy 
4.จัดทำมาตรการประกาศการจัดซื ้อจัดจางหรือการ
บริหารพัสดุที่ชดัเจน  
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ระบุความเสี่ยงดานการดำเนินงาน
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

คาประเมิน 
ความเสี่ยง 

รวม 

 
แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 5.ประชุมคณะทำงาน/บุคลากรทุกสวนที ่เกี ่ยวของ 

เพื่อแจงรายละเอียดการกำหนดมาตรการ กิจกรรม 
และใหผูเก่ียวของถือปฏิบัติ 
6.คณะทำงานตรวจติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางทุกโครงการ 
7.คณะทำงานสรปุรายงานปญหา/อุปสรรค ผลการ
กำกับติดตามเสนอตอผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


