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คำนำ 
เอกสารฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากร 

บุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564ของเทศบาลตำบลบานคอ เพื ่อสรุปผลการดำเนินงานและการ
ขับเคลื่อนตามนโยบายท่ีกำหนดเปนประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเอกสารรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป ไดรวบรวมการดำเนินงาน ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจ       
ของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประ เมิลผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  พรอมปญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
               เทศบาลตำบลบานคอ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2564 
เทศบาลตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1.การวางแผนกำลังคน 
-การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

เปนเครื่องมือใน
การวางแผนการใช
อัตรากำลังคน 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ.2564-2566) 
ถูกตองตามระเบียบ
กฎหมาย 

มติ ก.ท.จ.หนองบัวลำภู 
เห็นชอบ 
ประกาศใชทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

2.การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
-การสรรหาพนักงานจางแทนตำแหนง
วาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

เพ่ือสรรหาบุคคลท่ี
มีความรู
ความสามารถ มา
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หนวยงาน และ
ตามตำแหนงวางใน
แผนอัตรากำลัง 3 
ป 

กระบวนการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร
ครบถวนถูกตองตาม
ระเบียบกฎหมาย
กำหนดทุกข้ันตอน 

ไดผูผานการสรรหาและ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง  
เสนอขอความเห็นชอบ
จาก กทจ.หนองบัวลำภู 
และเรียกทำสัญญาจาง 
และเริ่มปฏิบัติงาน 

 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเลื่อน
ข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
และเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามท่ี
ระเบยีบ กฎหมาย
กำหนด 

-แบบประเมินถูกตอง 
-ครบถวนทุกประเภท
ตำแหนง 
 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด  
-พนักงานทุกประเภท
ตำแหนงไดรับการประเมิน
ดวยความเปนธรรม  
-สามารถนำผลการ
ประเมินมาประกอบการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานเทศบาลได
ถูกตองครบถวนตาม
ระเบียบฯ กำหนด และทัน
ตามหวงระยะเวลา 

 

4.การสงเสริมจริยธรรมและการรักษา
วินัย 
-ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง 
ประจำป 2564 
-กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวัน
จันทร 

-เพ่ือใหพนักงาน
เทศบาล พนักงาน
จาง ทราบแนว
ปฏิบัติคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับ
การปฏิบัติงาน ใน
หนวยงาน 

   



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 -เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงาน
จาง มีระเบียบวินัย 
ตรงตอเวลา 

-ประกาศคุณธรรม 
จริยธรรม ถูกตอง
ครบถวนตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 
 -กำหนดกิจกรรมเขา
แถวเคารพธงชาติ แจง
เปนบันทึกขอความให
ทุกคนทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ทุกคนทราบ
และปฏิบัติตามประกาศ
คุณธรรมจรยิธรรม 
-พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง มีระเบียบ
วินัย ตรงตอเวลา 

 

5.การสรรหาคนดีคนเกง 
-การสรรหาและเลอืกสรรพนักงานจาง 

-เพ่ือสรรหาบุคคล
ท่ีมีความรู
ความสามารถ คน
ดี คนเกง มา
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หนวยงาน และ
ตามตำแหนงวางใน
แผนอัตรากำลัง 3 
ป 

กระบวนการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร
ครบถวนถูกตอง ตาม
ระเบียบกฎหมาย
กำหนดทุกข้ันตอน 

ไดคนดี คนเกง มีความรู
ความสามรถมาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจอำนาจหนาท่ี
ของหนวยงาน 

 

6.การพัฒนาบุคลกร 
-โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ  
ของพนักงานเทศบาล  
-โครงการฝกอบรมฯ สมาชิกสภาฯ 

-เพ่ือสงเสริมให
พนักงานเทศบาล
พนักงานจาง 
สมาชิกสภา
เทศบาล ทุก
ตำแหนง มีความรู
ความสามารถ 
สามารถปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

-จำนวนพนักงาน
เทศบาล พนักงานจางท่ี
ไดรับการฝกอบรม ตาม
หลักสูตรท่ีตรงกับ
ตำแหนง 

-พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง จำนวนรอย
ละ  20  ของบ ุ ค ล าก ร
ท ั ้ งหมดของหน วยงาน
ได ร ับการฝ กอบรมตาม
หลักสูตรเฉพาะตำแหนง  
-สมาช ิ กสภา เทศ บาล 
จำนวนรอยละ 30 ไดรับ
การพัฒนาใหเขารับการ
ฝกอบรม 

 

7.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
-การเลื่อนระดับของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานครูเทศบาล 

-เพ่ือใหพนักงาน
พนักงานครู  
ความกาวหนา ใน
สาย อาชีพของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานครู
เทศบาลตาม
ตำแหนง 

-จำนวนพนักงาน
เทศบาล จำนวน 2 คน
ท่ีมีคุณสมบัติ ครบ
สำหรับการเลื่อนระดับ
ท่ีสูงข้ึน 
-พนักงานครู จำนวน 1 
คน ท่ีมีคุณสมบัติครบ
เพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน 

-พน ักงานเทศบาลและ
พนักงานครูเทศบาลที ่ มี
ค ุณสมบัต ิเล ื ่อนระดับท่ี
ส ู ง ข ึ ้ น ไ ด  เ ล ื ่ อ น ต า ม
ระยะเวลากำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-การจัดงานวันเกิด/รับขวัญหลาน 
-จัดสภาพแวดลอมใหนาอยู  (5ส) 

-เพ่ือสงเสริมให
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ซ่ึงจะสงผลตอการ
ทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพใหกับ
องคกร 

-จัดกิจกรรมวันเกิด
ใหกับพนักงาน 
-กำหนดวันทำกิจกรรม 
5 ส 

-พนักงานทุกคนพึงพอใจ 
และมีความสุขท่ีผูบริหาร
และเพ่ือนรวมงานให
ความสำคัญ 
-สถานท่ีทำงานสะอาด 
เปนระเบียบเรียบรอย 
สำนักงานมีสภาพแวดลอม
ท่ีนาอยู 

 

 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  สำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2564 ท่ีเทศบาลตำบลบานคอได
ดำเนินการมาจนสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2564 แลวนั้น ปญหาอุปสรรคท่ีพบคือ  
  1.สถานการณของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ที่ระบาดอยางตอเนื่อง และ
แนวโนมก็ทวีความรุนแรงและขยายวงกวางมากขึ้นเรื่อย ๆ ทำใหการดำเนินการดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลบานคอ เกิดปญหา ไมสามารถดำเนินการไดตามวัตถุประสงคที่กำหนดได 
เชน การพัฒนาบุคลากร ไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมไดครบตามที่กำหนด เนื่องจากสถานการณโรค
ดังกลาว เมื่อเทียบกับป งบประมาณ พ.ศ.2563  ซึ่งสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมฯ หลักสูตรของ
พนักงานเทศบาล สงเขารวมไดรอยละ 90 % ของบุคลากรทั้งหมด  หลักสูตรของสมาชิกสภาฯ สามารถสง
บุคลากรเขารวมอบรมไดจำนวนรอยละ 80 % ของจำนวนสมาชิกฯ ท้ังหมด 
  2.งบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด การดำเนินโครงการดานการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไมสามารถดำเนินการไดทุกโครงการ เชน โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมฯ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางของเทศบาลตำบลบานคอได เทียบกับ
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 สามารถจัดโครงการฯ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ครบทุกโครงการ 
  3.การจัดกิจกรรมภายในองคกร ไมสามารถจัดไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากสถานการณโควิด-19  
เชน กิจกรรมแขงขันกีฬาภายในสำนักงาน ท่ีเคยจัดในปงบประมาณ พ.ศ.2563 แตปงบประมาณ 2564        
ไมสามารถจัดได เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนนโยบายที่สำคัญ ที่ผูบริหารและหัวหนาสวน
ราชการตองใสใจใหความสำคัญ เม่ือสถานการณคลี่คลายไปในทางท่ีดีข้ึน เห็นควรพิจารณาใหดำเนินกิจกรรม/
โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในดานตาง ๆ  ให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูการบริการสาธารณะท่ีดีมีประสิทธิภาพกับประชาชนในพ้ืนท่ี
ตอไป 

********************** 
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-๔- 
นโยบาย ผลการดำเนินการงานตามนโยบาย หมายเหตุ 

1.นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลังคน มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และประกาศใชไดทัน
ตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

 

2.การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน 

1.มีการสรรหาบุคลากรในตำแหนงท่ีวางโดยการ 
ประชาสัมพันธ เพ่ือใหผูท่ีมีความสนใจ และมีศักยภาพ   
ได ทราบตำแหนงสายงานบริหารท่ีวาง เพ่ือใหไดบุคลากร
ท่ี เปนคนดี คนเกง ใหมาปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ขององคกร 

 

3.นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

มีการดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ท้ังในตำแหนงสาย 
งานบริหาร และตำแหนงท่ีวางตามกรอบอัตรากำลัง 

 

4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (การพัฒนาบุคลากร) 

1.มีการจัดประชุมประจำเดือนระหวางผูบริหารและ 
หัวหนาสวนราชการ หัวหนาฝาย เพ่ือถายทอดนโยบาย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน 12 ครั้ง และมีการจัด 
ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
ระหวางผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ และเจาหนาท่ี 
จำนวน 10 ครั้ง 2.มีการเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดรับการ
ฝกอบรมและ พัฒนาตามสายงาน และความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัต ิ

 

5.นโยบายการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน มีการจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติ ตามรอบระยะเวลา
การประเมิน เพ่ือประกอบการพิจารณา เลื่อนข้ันเงินเดือน 
ในทุกตำแหนงและทุกสายงาน 

 

6. .นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

1.มีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของหนวยงาน ภาครัฐ (ITA)  
2.มีการดำเนินงานในการวางระบบการควบคุมภายใน 

 

7.การสรางความกาวหนาในสาย อาชีพ 1.มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการใหความรูเก่ียวกับความกาวหนาในแต 
ละสายงาน โดยเชิญวิทยาท่ีมีความรู ความเขาใจดานการ 
บริหารงานบุคคลมาบรรยายใหความรู 

 

8.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพ ชีวิต 1.โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานท่ีทำงานนาอยู       
นาทำงาน (5ส)  
2.การดำเนินงานดานการปองกันและเฝาระวังโรคในท่ี 
ทำงาน 

 

 
 


